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La&sanvisning

Namndens/bolagets bidrag till de koncernévergripande riktningsmalens utveckling bedéms enligt
principen nedan. For vart och ett av de mal dar namnden/bolaget bidrar anges en fargindikation.

e Ett streck indikerar att namnden/bolaget inte har inlett ndgon aktivitet som bidrar till
riktningsmalets positiva utveckling

o Rott indikerar att namnden/bolaget har inlett planerade aktiviteter som bidrar till
riktningsmalets positiva utveckling, men utfallet &r &nnu inte synbart

e Gult indikerar att namnden/bolaget genomfor planerade aktiviteter som bidrar till
riktningsmalets positiva utveckling och att viss effekt ar synbar

e Gron indikerar att namnden/bolaget genomfér/har genomfért planerade aktiviteter som i
vasentlig grad har bidragit till riktningsmalet positiva utveckling

Namndens/bolagets bedémning av status pa maluppfyllelse genom ovan namnda fargindikation ar att

se som stod for processagaren i dennes samlade bedémning av riktningsmalens utveckling pa
koncernniva.
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Sammanfattning

Huvudprocessen Uthilda for ett livslangt larande visar sammantaget pa en positiv resultatutveckling.
Fler barn och elever nar kunskapsmalen och de strategiska fokusomraden som prioriterats i
processen har gett resultat

Maluppfyllelsen for 2018 &r god. Majoriteten av nyckeltalen visar en positiv riktning fran féregdende ar
och ligger i nivad med eller Gver snittet for storre stader. Forskolans maluppfyllelse visar pa en positiv
utveckling. Resultatet for elever i arskurs 3 visar en stabil utveckling. Den negativa trend som funnits
nar det galler elevers maluppfyllelse i arskurs 6 bromsas upp och resultatet ar i nivd med stérre stader.
Maluppfyllelsen for elever i rskurs 9 indikerar en forbattring for samtliga nyckeltal, och elever med
gymnasieexamen 6kar.

En framgangsfaktor ar att mal och strategier varit langsiktiga och genomsyrat verksamhetens arbete.
Under fyra ar har prioriteringarna varit att utveckla det pedagogiska ledarskapet med fokus pa
undervisningens kvalitet, digitalt larande, utvecklat stdd for nyanlandas larande, forstarkt elevhéalsa
och tidiga insatser for att tidigt satta in sarskilt stod till de barn och elever som behover. Analyser,
forskning och omvarldsspaning har legat till grund for styrning och ledning av verksamheten for att 6ka
maluppfyllelsen.

Processen har ocksa starkts via ett aktivt arbete med olika insatser for att vara en attraktiv
arbetsgivare i syfte att mota kompetensforsorjningsutmaningen. Manga insatser har genomforts for att
synliggéra och kommunicera utbildningsforvaltningen och Vaxjo kommun som arbetsgivare. Aven
flertalet praktikplatser, extratjanster och traineetjanster har upplatits. Uppdragsutbildningar och
kompetensutvecklingsinsatser ar bade genomférda och paborjade for olika personalgrupper samtidigt
som behovet av utbildning for ytterligare yrkesgrupper har utretts. Samverkan har skett bade med
laroséten, skolverket och andra intressenter. Ett fortsatt arbete att stddja skolledare i att utveckla sin
inre organisation for basta maluppfyllelse fortsatter.

2018 visar underskott pa 7 mkr, vilket motsvarar 0,3 % Over budget. | kostnaderna aterfinns kostnader
for digitaliseringsfond 5,5 mkr, satsningar fran eget kapital 11,8 mkr samt merkostnader for nyanlanda
med 36,1 mkr. Utan dessa resultatstérande poster hade namnden visat pa ett 6verskott om 46,2 mkr.
Detta i sin tur forklaras till stor del av att antalet barn och elever har varit Iagre an de demografital som
budgeten baserats pa. Resursforstarkningar som tillférts budgeten 2018 har riktats till ett antal
satsningar pa bland annat tidiga insatser med kompetensforstarkning inom elevhélsa, prioriteringar for
skolledare och digitalisering inom bade administration och undervisning.
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Ekonomisk redovisning

Maluppfoljning effektivitet

Inom malomrédet ekonomisk redovisning har utbildningsndmnden under aret fortsatt arbetet enligt de
ekonomistyrningsprinciper som beslutades i internbudget 2016. Principerna innebér tydligare styrning
baserat pa verksamhetsform for att underlatta uppféljningar och analyser av namndens olika
verksamheter. Principerna lagger grunden for god ekonomisk planering och uppféljning genom att
efterstréva budgetefterlevnad i alla delar och i helheten.

Ekonomistyrningen forfinas for att fa transparens och traffsakerhet i hur pengarna fordelas utifran
uppstallda mal. Styrningen innebér aven tydligare uppféljning av hur pengarna har anvéants for de
syften de varit avsedda for.

Resursfordelningen ar transparent och med malet att sa stor andel som majligt av budget fordelas ut
narmast barn och elever. Modellen har granskats i KPMGs rapport, Vaxjo kommun Resursfordelning
och ekonomistyrning skola (April 2018), | rapporten far modellen goda omdoéme

Antal omradens som haller tilldelad budgetram 2016 2017 2018
Farskola 2avs 2avs lavs
Grundskola, forskoleklass, fritidshem 2avs 2avs A4ayvs
Gymnasieskola lavl lavl Davl

Flera omraden har svart att nd budget i balans pa verksamhetsform men 4 av 6 omraden klarar en
ekonomi i balans pa helheten.

Kommunévergripande lokalsamordning sakerstéller ett 6kat resurs- och lokalutnyttjande.
Forvaltningen ar en aktiv part i arbetet tillsammans med fastighetsbolagen. Kapacitetsmatt ar under
framtagande for grundskolorna pa liknande satt som tidigare inférda gransvarden i férskolorna. Som
en del i ett effektivare lokalutnyttjande fortsétter utbildningsnamnden projektet Hallbar skolorganisation
dar lokalutnyttjande ar en av flera parametrar som beaktas. Under hésten 2018 har arbetet paborjats
med att genomlysa gymnasieskolan i samma modell.

Awvikelserna mellan budget och utfall avseende antal barn for verksamheterna F-klass, grundskola,
fritidshem och gymnasium &r stérre &n under tidigare ar. Arets barn- och elevmétningar visar pa
sammantaget nastan 1000 farre barn i utfall jamfort med budget. Avvikelserna &r stérre pa
varterminen an héstterminen.

Antal barn/elever 2018 Budget Utfall Avvikelse
- Forskola

- Barn 5492 5147 -345

- Timmar 33,6 34,7 1,1

- F-klass 1171 1118 -53

- Grundskola 10 062 9712 -350

- Fritidshem 4125 4 070 -55

- Gymnasium 4221 3978 -243

Analys av arets utfall

Driftredovisning

e Netto Netto

Intakt ad Netto  budge Avv. budge

Verksambhet, tkr t t 2017
Politisk verksamhet 0 1940 1940 2100 160 1878
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Forvaltningskontoret -658 53795 53137 57136 3999 53217

Kulturskolan -8285 28234 19949 19608 -341 20027
Fritidsgardsverksamhet -5200 13673 8 473 8614 141 7 206
-93 65290 55972 57641 506 95
Forskoleverksamhet 182 3 1 8 16697 7
-43 15011 10680 11954 108 47
Fritidshem 312 5 3 6 12743 8
Forskoleklass -1242 52466 51225 55420 4195 49102
-122 97823 85578 85869 811 94
Grundskola 451 3 2 8 2917 9
Grundsérskola -4436 47438 43001 37725 -5276 35345
-168 47592 30759 31860 299 50
Gymnasieskola 335 9 4 8 11013 7
-10
Gymnasiesarskola 054 28850 18796 18995 198 17031
-40 -36
Nyanlanda 548 77030 36482 417 066 -6014
Ankomstregistrerade fakturor 0 31 31 0 -31 0
Sarredovisning beviljade medel satsningar fran -11
Eget kapital 0 11753 11753 0 753
Sarredovisning beviljade medel digitaliseringsfond 0 5541 5541 0 -5541
-497 2577 2 080 2073 1904
Summa 703 931 228 285 -6945 683

Totalt forvaltningen

2018 visar underskott pa 7 mkr, vilket motsvarar 0,3 % 6ver budget. | kostnaderna aterfinns kostnader
for digitaliseringsfond 5,5 mkr, satsningar fran eget kapital 11,8 mkr samt merkostnader for nyanlanda
med 36,1 mkr. Utan dessa resultatstérande poster hade namnden visat pa ett Gverskott om 46,2 mkr.
Detta i sin tur forklaras till stor del av att antalet barn och elever har varit lagre an de demografital som
budgeten baserats p4. Sammantaget finns ca 990 farre barn och elever i utfall jamfort med budget,
talet ar omréaknat till ett genomsnitt Gver aret. Avvikelsen ar storre pa varterminen an hostterminen.
Den barn- och elevpeng som delas ut till verksamheten baseras pa matningar éver aret. Nagra
enheter inom den kommunalt drivna verksamheten klarar inte att driva sin verksamhet inom given
ram. | bokslutet finns en preliminar bokning for resultatreglering till fristdende verksamheter pa ca 1,1
mkr

Resursforstarkningar som tillférts budgeten 2018 har riktats till ett antal satsningar pa bland annat
tidiga insatser med kompetensfdorstarkning inom elevhalsa, prioriteringar for skolledare och
digitalisering inom bade administration och undervisning. Dessa satsningar har riktats bade i direkt
elevpeng och till centralt styrda insatser.

Forskoleverksamhet

Verksamheten visar pa ett 6verskott om 16,7 mkr (2,9%). Centralt visar verksamheten ett dverskott
kopplat till lokaler, férskolebuss och demografi. Under aret minskar successivt statsbidraget for mindre
barngrupper da farre enheter over tid beviljas statsbidraget. Nagra enheter som under 2017 fick ta del
av detta statsbidrag men som under 2018 fatt minskat/indraget statsbidrag nar inte en ekonomi i
balans. Nagra nystartade enheter nar inte heller en budget i balans. Nystartade forskolor tenderar att
bli "transitenheter” da foraldrar tackar ja till en forskoleplats p& en nystartad enhet i vantan pa att fa en
plats pa en etablerad forskola narmre det egna hemmet.

Verksamheten har fatt ta del av satsningar fran eget kapital for utbildning av barnskétare och
specialpedagoger samt iordningstallande av forskoletradgardar, for sammantaget 2,2 mkr.

Fritidshem

Verksamheten visar pa ett 6verskott om 12,7 mkr (10,7%). Centralt visar verksamheten ett 6verskott
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kopplat till demografi om ca 2 mkr och omradena visar ett samlat Gverskott pa resterande 10,7 mkr.
Verksamheten ar val tillgodosedd.

Forskoleklass

Verksamheten visar pa ett dverskott om 4,2 mkr (7,6%). Centralt visar verksamheten ett verskott
kopplat till demografi om ca 2,6 mkr och omradena visar ett mindre samlat 6verskott. Uttryckt i barn
visar utfallet p& ca 350 farre barn 4n budgeterat antal. Fran och med hostterminen 2018 stalls andra
krav pa larande i verksamhetsformen och andelen pedagogiskt utbildad personal behéver oka.

Grundskola

Verksamheten visar pa ett 6verskott om 2,9 mkr (0,3 %). Centralt visar verksamheten ett 6verskott
kopplat till lokaler och demografi om ca 19,5 mkr. Uttryckt i elever visar utfallet pa ca 350 farre elever
an budgeterat antal P4 omradesniva visar verksamheten ett samlat underskott pa 16,6 mkr. Flera
grundskolor har svart att nd en ekonomi i balans. Nagra enheter har hjalpts av tillskott fran statshidrag
for jamlik och likvardig skola annars hade fler enheter visat underskott.

Verksamheten har fatt ta del av satsningar fran eget kapital for utbildning av specialpedagoger,
Resultaten i fokus samt 6kad rérelse och motion fér sammantaget 6,7 mkr. Eftersom de kommunalt
drivna skolorna visar pa ett underskott har resultatreglering till fristdende skolor bokats upp med
0,7 mkr i arsbokslutet.

Grundsarskola

Grundsarskolan visar pa ett underskott om 5,3 mkr (-14 %). Underskottet forklaras med att antalet
barn till sarskolan 6kat mer senaste aret an tidigare ar. Analys av elevtalen pekar pa att nyanlanda
star for en relativt stor andel. Demografiokningen star for 4 mkr av underskottet, ca 1,5 mkr beror pa
att okade hot- och valdssituationer har drivit upp personalkostnaderna fér ndgon del av verksamheten.
Fran hostlovet 2018 finns bade sarskola och traningsskola samlade pa Ljungfalleskolan. Detta ger
forutsattningar for ett effektivare samarbete.Verksamheten har inte klarat det effektiviseringsmal om
2,5 mkr som sattes upp i utbildningsnamndens internbudget fér 2018.

Gymnasieskola

Verksamheten visar pa ett 6verskott om 11 mkr (3,46%). Overgripande niva visar pa éverskott pa
16 mkr kopplat till demografi, interkommunal ersattning och projekt. Uttryckt i elever visar utfallet pa
ca 240 farre elever 4n budgeterat antal. P& omradesniva visar verksamheten pa ett underskott om
4,9 mkr.

Enheter som riktar sig mot nyanlanda och elever som inte har nationell behorighet har svéart att n& en
ekonomi i balans da det ar mer resurskravande Underskott uppstar ocksd genom att ndgra mycket
resurskravande yrkesprogram tappat elever. Det &r svart att pa kort sikt anpassa kostnaderna
eftersom att man behover slutfora paborjade utbildningar och har da kvar stora fasta kostnader som
licenser och medlemsavgifter.

Verksamheten har fatt ta del av satsningar fran eget kapital for utbildning specialpedagoger, 6kad
rorelse och motion samt nya ingangar till gymnasiet for sammantaget 2,2 mkr. Eftersom de kommunalt
drivna skolorna visar pa ett underskott har resultatreglering till fristdende skolor bokats upp med

0,4 mkr i arsbokslutet

Gymnasieséarskola
Gymnasiesarskolan visar p& en ekonomi i balans.
Nyanléanda

Glappet mellan intékter (statsbidrag) och kostnader som ej téacks i demografiberédkningar for nyanlanda
uppgar till ett underskott om 36 mkr per sista december. Dessa kostnader sarredovisas harmed.
Andelen individer som migrationsverket ger statsbidrag for minskar stadigt. Nar migrationsverket inte
langre betalar ut via s6kta och beviljade statsbidrag gar ersattningen over till etableringsbidrag som ar
en lagre summa per individ. Det ar ocksa stort bortfall i ersattningen fran migrationsverket, det
kommer manga avslag som &ar svara att hantera eftersom gruppen ar mycket rorlig. Flest avslag sker
inom gymnasiet. Den nya gymnasielagen forsvarar hanteringen av bidrag och méjlighet for eleverna
att slutféra sina gymnasiestudier.

For att skolorna inte ska halla tillbaka insatser pa grund av ekonomiska argument delas en extra
elevpeng ut for nyanlanda. Underskottet redovisas pa central niva. Fristiende skolor far samma
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extrasumma for de elever som uppfyller uppsatta kriterier. Studiehandledning ska utféras pa det sprak
som barn och elever definierar som sitt sprak. Detta ar ett forbattringsomrade for i stort sett hela
verksamheten. Landningsbanans kostnader pa 6,2 ingar i de 36 miljonerna. Landningsbanan visar pa
ekonomi i obalans med ett underskott pa 1,2 mkr. Under hdsten har en utredning gjorts for att kunna
ge Landningsbanan ett stramare uppdrag samt en férandrad organisation. Beslutade forandringar
galler i tva steg och ska delvis fa genomslag from 1 april 2019.

Ankomstregistrerade fakturor

Resultatet for december paverkas med 0,03 mkr av ankomstregistrerade men ej attesterade fakturor.
Ovrig verksamhet

Politisk verksamhet visar p& en ekonomi i balans.

Fritidsgardar visar pa en ekonomi i balans. Verksamheten har kunnat tillgodogora sig delar av ett
sent statsbidrag dér viss verksamhet annars skulle finansierats genom eget kapital, Ungas fria tid.
Finansieringsmodellen for fritidsgardar skulle behova ses ¢ver och forandras till en mer rérlig modell
som battre foljer demografiska foréandringar.

Kulturskolan visar pa ett underskott om 0,3 mkr (1,7%).

Forvaltningskontoret har haft vakanser men ocksa 6kade kostnader for olika typer av avtal och
abonnemang. Tidsforskjutningar i rekryteringar och systeminférande samt andra projekt har lett till en
lagre kostnadsniva for 2018 men kommer att 6ka under 2019. Verksamheten visar pa ett 6verskott om
4 mkr.

Investeringsredovisning

Investeringsprojekt

Beslut total budget Utfall per bokslutsdatum

Investeringsprojekt Inkomst Utgift Netto Inkomst Utgift Netto

Inventarier 11 100 11 100 13 264 13 264
IT-investering 1 000 1 000 2512 2512
Sakerhet 2000 2000 789 789
Incheckning férskola 3000 3000 2619 2619
Forskolebussar 0 0 7403 7 403

Summa

17 100 17 100

26 587 26 587

Utfallet for investeringar ar hogre 4n budget. Nagon skola star for en lite storre avvikelse.
Investeringen i tradlosa natverk fortsatter i samband med att ombyggnader och nybyggnation.
Projektet incheckning forskola ligger nagot under budget.

En stor avvikelse finner vi pa forskolebussarna. Dessa budgeterades utifran att forvaltningen skulle
leasa bussarna men nu ags bussarna istallet av férvaltningen och kommer att belasta verksamheten
med avskrivningar och rantor istallet for leasingkostnader.Bussarna togs i bruk under hésten.

Oséakra fordringar

Utbildningsnamnden har under 2018 betalat ut alla aterstaende belopp frdn domar baserade
paoverklaganden fran fristhende grundskolor avseende beslut om bidragsnivaer for aren
2014, 2015, 2016 och 2017.

Erhallna statsbidrag &r specialdestinerade och utbildningsnamnden kan bli aterbetalningsskyldig vid
utebliven motprestation.

Framtid

Demografins utveckling och férandring har stor paverkansgrad infér 2019. Tillskottet for demografi
infér 2019 sanktes i Vaxjo kommuns hdstbudget med 25 mkr, vilket motsvarar ca 350-400 barn. Om
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ursprungsprognosen med fler barn och elever an vad som finns med i budget faller ut under 2019
kommer det att uppsta en obalans i ekonomin.

For att de tillgodose kraven pa likvardig utbildning for alla barn och elever kommer det fortsatt att
kravas extra insatser for nyanlanda. Forvaltningen har ej fatt ndgon ramforstarkning for detta och
merkostnaderna utbver given ram kommer att sérredovisas. Under 2018 uppgick dessa kostnader till
ca 36 mkr och det finns inget som tyder pa att de kommer att minska under 2019. Gruppen som
omfattas ar rorlig men 6kar for tillféllet inte namnvart i volym. Om det sker en lagandring foér
anhdriginvandring kan volymen 6ka igen.
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Personalredovisning
Vaxjo kommun som arbetsgivare

Attraktiv arbetsgivare med battre kompetensforsorjning

. Insatser for att utbildningsndmnden ska vara en attraktiv arbetsgivare har genomférs inom ett flertal
omréden. For att attrahera nya medarbetare har bland annat rekryteringskampanjer och aktiviteter mot
lararstudenter genomférts. Organisation och uppdrag kring lararstudenters verksamhetsférlagda utbildning
har utvecklats. Olika former av utbildningar och praktikplatser har erbjudits for att underlatta vagarna till
medarbetarskap i Vaxjo kommun.

For att starka namnden som arbetsgivare har bland annat ledarskapsutveckling samt ett flertal olika
uthildningar och andra kompetensutvecklingar for medarbetare genomférts. Genom projekt har alternativa
befattningar genomlysts och arbetats fram och omraden inom bade successionplanering och
kompetensforsorjningsplanering har pabérjats och genomforts.

Samverkan pagéar med Linnéuniversitetet inom flera kompetensomraden, bland annat systematiskt
kvalitetsarbete, sprakutvecklande arbetssétt och entreprendriellt Iarande. Satsningen pa att
kompetensutveckla medarbetare till specialpedagog/ speciallarare fortldper. Férberedande
skolledarutbildningen har slutforts och ett flertal deltagare har fatt skolledaruppdrag.

Uppdrag

5] @ underlatta vagarna till ett medarbetarskap i Vaxjo kommun, exempelvis genom extratjanster,
trainee- eller praktikplatser

Under 2018 har flertalet insatser genomforts genom utbildningar, praktikplatser samt
arbetsmarknadsanstéllningar. Utbildningsférvaltningen har anmélt méjlighet att ta emot
arbetsmarknadsanstallda och praktikanter pa ett antal arbetsplatser. Det som erbjods var
yrkesinriktad praktik, arbetsmarknadspraktik eller sprakpraktik samt praktikplatser inom ramen for
arbetsmarknadsanstillningar sdsom extratjanst. | december 2018 var 59 personer aktiva i sddana
praktikplatser i utbildningsforvaltningens verksamheter.

Utover detta gavs fem utlandska akademiker med pedagogisk bakgrund praktikplats under atta
veckor vilka gick pedagogsparet inom programmet Korta vagen via Folkuniversitetet.

Aven larlingsutbildning till barnskétare har genomférts inom Vaxjoloftets Vuxenutbildning dar en grupp
med 16 elever fick oavlionade larlingsplatser pa forskolor i utbildningsférvaltningen med start i januari
2018. Under hdsten togs sammanlagt 21 larlingar emot med start under hdsten. Vidare har dven 18
traineeplatser upplatits for vuxenelever som laser en barnskotarutbildning dar de studerar halvtid
samtidigt som de arbetar pa en subventionerad anstéllning pa en forskola.

Barn- och fritidsprogrammet pa Teknikum startade under hosten larlingsinriktningen dar sex elever
som bdérjade arskurs tva pa barn- och fritidsprogrammet hostterminen 18 anstélldes pa gymnasial
larlingsanstalining.

|KF| . Inféra gemensam vikariefdrmedling

| nulaget genomfdrs en Gversyn av processerna kring hur intermittent anstéllda hanteras, huvudmalet
ar att arbeta likvardigt inom hela Vaxjo kommun. Projektet ar pagaende.

W‘ . Synliggdra och kommunicera Vaxjo kommun och utbildningsférvaltningen som en attraktiv
arbetsgivare.

Ett flertal marknadsforingsinsatser ar genomforda bade generellt och med riktning mot en specifik
yrkesgrupp, pa saval lokal- som regional- och riksniva. Under varen fortsatte arbetet med
marknadsféringskampanjen "Vill du blir var kollega?” insatserna var riktade mot olika malgrupper i
utvalda perioder. Framst har sociala medier anvéants som kommunikationskanal men kampanjen har
aven exponerats i radio samt via web-tidningar.

Under hosten startades ett arbete med en ny riktad marknadsféringskampanj “Ar du legitimerad
ldrare?” mot ej aktiva sokanden inom lararkollegiet. Kampanjen kommer att exponeras pa
idrottsarenan i Kristianstad samt via sociala medier, radio och webbtidningar.

Genom medverkan pa flera moétesarenor under aret har Vaxjo kommun som arbetsgivare
presenterats, bland annat pa massor, i samarbeten med omstéllningsbolag och studentforeningen
Pedal. Sarskilt betydelsefulla &r de riktade insatser som har gjorts mot lararstudenter genom
samarbetet med studentféreningen Pedal for att i ett tidigt skede fanga de studerandes intresse for
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Uppdrag
Vaxjo kommun som framtida arbetsgivare.

W' . Fora dialog om behov av specialistkompetenser och utveckla samarbeten med larosaten kring
kompetensutveckling och praktik. * Utveckla lararstudenters verksamhetsforlagda utbildning,
VFU eFortsitta utveckling av beslutad satsning pa specialpedagogisk kompetens

For den verksamhetsforlagda utbildningen har det under &ret skett ett gemensamt utvecklingsarbete
tilsammans andra kommuner och Linnéuniversitetet for att i en VFU-handbok tydliggéra enheternas
uppdrag under den verksamhetsférlagda utbildningen for forskollarar- och lararstudenter. Under
hdsten signerades ett nytt VFU-avtal som stréacker sig till 2020.

Kompetensutvecklingen till specialpedagog/speciallarare fortloper. Under hdstterminen examinerades
8 personer fran utbildningen och 28 studerar fortsatt och beraknas vara klara under 2019. Under
satsningen har 13 personer avbrutit utbildningen. Orsakerna till avhoppen féljs upp och det &r oftast
en kombination av personliga faktorer och arbetsrelaterade faktorer dar studierna har upplevts som
omfattande och kravande i kombination med arbetet. En uppféljning genomfordes tillsammans med
deltagarna i den visar att medarbetarna tycker att studierna ar bra och haller hog kvalitet samt att de
vardesatter mojligheten till studier inom sin tjanst.

Under aret har samverkan med Linnéuniversitetet pagatt inom flera kompetensomraden, bland annat
systematiskt kvalitetsarbete, sprdkutvecklande arbetssétt och entreprendriellt Iarande. Vidare har
samverkan forstarkts med psykologutbildningen genom ett avtal om samverkan bland annat
avseende verksamhetsforlagda utbildningsmoment for psykologstudenter.

] . Utveckla successions- och kompetensforsdrjningsplanering samt ledarskapsutveckling

V&xj6 kommun pabdrjade under aret ett kommunovergripande successionsprogram for tilltankta och
nuvarande chefer. Under hésten genomférdes en behovsanalys av vilka medarbetare som ska
nomineras till successionsordningen inom utbildningsférvaltningen.

For att mota och tillgodose behovet av fler skolledare har en andra omgéang av den férberedande
skolledarutbildningen genomforts. Utbildningen omfattade 15 platser och startade i oktober 2017 med
avslutning i maj 2018. Resultatet efter avslutad utbildning &r att samtliga deltagare uppger i
utvarderingen att de har fatt mycket god inblick i skolledarjobbet. Under sjélva utbildningen har ett
flertal deltagare fatt skolledarjobb.

Inom ramen for kompetensforsorjningsplanering har tva kartlaggningar genomforts. De gallde en
utredning av antalet obehoriga larare inom utbildningsndmndens verksamheter och deras intresse for
att genomfora pedagogisk tillaggsutbildning. Aven omfattningen av de larare som undervisar i ett eller
flera amnen och arskurser som de saknar behorighet kartlades.

Ytterligare insatser for kompetensforsorjningsplanering har genomforts sa som en sarskild satsning
fran utbildningsnamnden pa en uppdragsutbildning dar 20 tillsvidareanstallda forskoleresurser givits
mojlighet att vidareutbilda sig till barnskotare. Under hdsten har &ven méjligheten att erbjuda
tillsvidareanstallda barnskotare som kommer in pa den forkortade forskollararutbildningen
studieledighet med 16n i ndgon grad utretts.

] Tillsammans med olika aktdrer genomlysa och implementera alternativa befattningar,
arbetssatt och avtal for att anpassa lar- och arbetsmiljon utifrdn skolutvecklande arbetssatt.

Under varterminen etablerades kontakter med Malmo stad for att inhamta information om alternativa
befattningar, arbetssatt och avtal och ett studiebestk genomférdes.

Under hostterminen tillsattes en arbetsgrupp for att internt utreda ett inférande av en alternativ
befattning i utbildningsnamndens grundskoleverksamheter samt pd gymnasiet. Uppdraget innefattade
att gora en oversiktligt nuldgesanalys av behovet och konkretisera uppdrag och kvalifikationskrav for
befattningen. Detta arbete har resulterat i ett forslag till utformning av befattningen.

Under héstterminen pabérjades aven en utredning kring "lata fler arbeta Idngre” och projektet kring
Seniora medarbetare startades. Information har inhamtats fran verksamheten via intervjuer av
omradeschefer och tidigare rektorer.

Nﬂ . Skapa en likvardig I6nestruktur utifrn uppdrag, kompetens och prestation

Under varen genomfordes en utbildningsinsats for skolledare med syfte att ge dem verktyg i
medarbetar- och lénesamtal. Vid denna utbildning I&ag fokus p& medarbetarsamtal och I6nebildning.

For att skapa en likvardig lonestruktur utifrin uppdrag, kompetens och prestation har aven en ny
riktlinje inforts dar en avstamning kravs vid nylénesattning av nyexaminerade som gar éver den
I6nenivd som ar kommunicerad av avdelningen fér personal och kompetensforsorjning. Syftet med
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Uppdrag
riktlinjen ar att bidra till en sammanhallen och likvardig lénestruktur.

En rutin har tagits fram och implementerats for hantering av lararlénelyftet med syfte att se till att
sakerstalla nyttjandet av statsbidraget.

Under hdsten avslutades arbetet med férdndringen av SKLs nya AlD-etiketter for framst
lararkategorierna.

m . Ge forutsattningar och erbjuda nyanstéallda medarbetare och chefer mentorskap utifran behov,
uppdrag och kompetens.

Ett nytt introduktionsmaterial har arbetats fram och implementerats under 2018 nér det géller
introduktion av nya medarbetare p& enhetsniva. | introduktionspaketet ingar bland annat att varje
nyanstalld medarbetare oavsett befattning ska ha en utsedd mentor under sin introduktion. Uppdraget
for mentor anpassas utefter den nyanstélldes bakgrund och forutsattningar. Cheferna har tagit del av
introduktionspaketet. Ett arbete med att ta fram ett nytt koncept for forvaltningsintroduktion har ocksé
paborijats.

Hallbart arbetsliv med friskare medarbetare

. For att skapa ett hallbart arbetsliv med friska medarbetare har utbildningsnamnden genomfort flertalet
insatser. Bland annat en rehabiliteringsutbildning for chefer och medverkan i framtagandet av ett
overgripande verktyg for den organisatoriska- och sociala arbetsmiljén som &aven férmedlats till
férvaltningens chefer. Vidare har ett strategiskt arbete bedrivits med att forbéattra skolledarnas arbetsmiljo
genom att minska antalet anstéllda per chef samt genom chefshandledning.

Uppdrag
:KF: @ Proaktivt rehabiliteringsarbete

En rehabiliteringsutbildning for alla férvaltningens chefer har genomférts. Utbildningen ar en generell
genomgang for att starka cheferna i hur de hanterar rehabiliteringsarenden, belysa det ansvar de har
och vilket stod de kan fa.

| framtagandet av ett évergripande verktyg for den organisatoriska- och sociala arbetsmiljon (OSA)
har utbildningsférvaltningen deltagit. OSA-verktyget syftar till att chefer och medarbetare ska f&
kunskap om foreskrifterna om organisatorisk och social arbetsmiljé och darigenom 6ka
forutsattningarna for en positiv utveckling av verksamheten. Hur arbetet ska genomforas pa
enheterna har formedlats till forvaltningen chefer.

En dialog angaende ett pilotprojekt har paborjats med Friskt arbetsliv gallande férebyggande
arbetsmiljoarbete for enheter med hog sjukfranvaro.

Ett samarbete med Férsakringskassan och enheten Friskt arbetsliv har initierats for att samverka
kring insatser for medarbetare som varit sjuka kortare tid &n 90 dagar.

W‘ @ Arbeta enligt Vaxjo kommunkoncerns vardegrund som ligger till grund for bemétande och
forhallningssatt i alla verksamheter.

Arbetet med Vaxjo kommunkoncerns vardegrund ar en del i ordinarie verksamhet. Koncernens
vardegrund genomsyrar utbildningsinsatser som genomférs lIopande, exempelvis
samverkansutbildning och rehabiliteringsutbildning. | OSA-verktyget finns Vaxjé kommuns vardegrund
med som en del. Vidare &r den en del i introduktionsutbildning fér nyanstéllda. Vardegrunden
anvands som ett stdd vid behov av uppféljande samtal med medarbetare.

| . Fortsatt satsning pa skolledares arbetsmiljé och kompetens att leda for 6kad maluppfyllelse

Ett strategiskt arbete for att forbattra skolledarnas arbetsmiljé och starka férutséttningarna fér det
pedagogiska ledarskapet har varit att minska antalet medarbetare per chef genom inférandet av
bitraédande rektorer och forskolechefer alternativt samordnare. En forstéarkning av de dvergripande
resurserna for verksamhetsutveckling syftar ocksa till att starka forutsattningarna for det pedagogiska
ledarskapet.
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Uppdrag

En satsning pa skolledares arbetsmiljé och kompetens som genomférts under aret &r
chefshandledningen som syftar till att stédja chefers rollutveckling och deras utvecklingsarbete fér en
starkt roll, organisation och maluppfyllelse. Ca 80 chefer har genomgatt handledningen i mindre

grupper.

Temperaturmataren

Temperaturmataren mater hur vi har det pa jobbet genom en enkat som alla medarbetare i Vaxjo
kommunkoncern besvarar fyra ganger om aret. Enkaten syftar till att ge en tydlig bild 6ver trender i

organisationen sa att insatser kan genomforas dar det behovs.

For utbildningsnamnden har temperaturmétaren vid de fyra maéttillfallen som genomforts visat ett snitt
pa 4,8 pa en 6-gradig skala inom omradena Hallbar framtid, Stolthet samt Vi méter alla med respekt.
Skillnaden mellan mattillfallena inom de olika omradena har inte gett en férandring som ar métbar.

Respektive chef arbetar med sin verksamhet och resultaten av temperaturmataren. Fritextsvaren
delges pa overgripande omradeschefnivd/avdelningschefsniva.

En utvardering av temperaturmataren har genomforts centralt tillsammans med forvaltningar och
kommer framat genomféras tva ganger per ar.

Personalstatistik

Antal anstallda

Totalt Kvinnor Man
Foérand- Foérand- Foérand-
201712 201812 ring 201712 201812 ring 201712 201812 ring
Tillsvidare-
anstéllda 2 860 2980 120 2254 2 317 63 606 663 57
Omraknade
heltider 27575 28853 127,8 21676 22411 73,5 589,9 644,2 54,3
Personalom
sattning * 9,8% 9,6 % -0,2 % 9,3% 9,5 % 02% 115% 10,1% -1,4 %
Sysselsattningsgrad
Totalt Kvinnor Man
Foérand- Forand- Forand-
201712 201812 ring 201712 201812 ring 201712 201812 ring
Andel 100 %
* 855% 86,9% 14% 841% 858% 1,7% 90,8% 90,1 % -0,8 %
Genomsnittli
g ssgr 96,4% 96,8 % 04% 962% 96,7 % 05% 973% 972% -0,1%
Aldersstruktur
Totalt Kvinnor Man
Forand- Forand- Forand-
201712 201812 ring 201712 201812 ring 201712 201812 ring
-29 315 370 55 233 261 28 82 109 27
30-39 641 685 44 507 530 23 134 155 21
40-49 823 854 31 638 656 18 185 198 13
50-59 726 721 -5 594 591 -3 132 130 -2
60- 355 350 -5 282 279 -3 73 71 -2

Utbildningsnamnden, Arsrapport 2018

13(39)



Medelalder 45,0 44,5 -0,5 45,2 44,8 -0,4 44,2 43,2 -1,0

Sjukfranvaro

Totalt Kvinnor Man
Forand- Forand- Forand-
201712 201812 ring 201712 201812 ring 201712 201812 ring

Sjukfranvaro
-14 dgr 12696 14 959 2263 10818 12512 1694 1878 2 447 569
Sjukfranvaro
15-59 dgr 5096 5547 451 4 346 4726 380 750 821 71
Sjukfranvaro
60- dgr 36 732 36 526 -206 32752 33 100 348 3980 3426 -554
Totalt antal
dagar 54524 57 032 2508 47916 50338 2422 6 608 6 694 86
Sjukdagar/s
nittanst. * 19,6 19,5 01 218 220 0.2 11,4 10,5 -0,9
Ej
sjukfrdnvara
nde 37,.8% 36,2% -16% 342% 329% -13% 51,1% 47,6% -3,5%
Overtid
timmar 17330 18872 1542 15166 15933 767 2164 2939 775
Overtid 22698 24557 16798 17034 59001 752 26
belopp, mkr 49 36 185887 39 75 23 636 0 1 162251

Analys och forslag till forbattring

Antalet tillsvidare anstallda medarbetare fortsatter att oka, total 6kning med 120 medarbetare. | den
forandring som skett under matperioden har antalet kvinnor och man 6kat med 63 respektive 57
medarbetare. Okningen av anstéallda har procentuellt sett 6kat mest bland méan.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har under perioden 6kat med 0,4 procent. Den andel
medarbetare som arbetar 100 procent har 6kat med 1,4 procent dar kvinnor star for hela 6kningen.
Medelaldern har minskat med 0,5 &r. Den grupp som okat mest &r de som &r 29 ar och yngre, dven
gruppen 30-39 ar har tkat.

Under matperioden har det totala antalet sjukfranvarodagar per snittanstalld minskat med 0,1 dagar.
Kvinnor har ett hogre antal sjukfranvarodagar per snittanstalld &n man. Mannen har fran en tidigare
lag niva minskat sjukfranvaron ytterligare med 0,9 dagar per snitt anstalld under matperioden.

Sjukfranvaron upp till 14 dagar har 6kat totalt med 2263 dagar under méatperioden. For att minska
korttidssjukfranvaron ingar information om hur man kan arbeta med korttidsfranvaron i
rehabiliteringsutbildningen. Stédmaterial finns for chefer att ha tidiga samtal med medarbetare som
har en hég korttidsfranvaro.

Sjukfranvaron mellan 15 till 59 dagar har 6kat med 451 dagar. Sjukfranvaron éver 60 dagar minskar
med 206 dagar. | jamforelse med tidigare méatperiod under 2016 och 2017 sarskiljer sig 2018 ars
period med att minska i antalet sjukfranvarodagar 6ver 60 dagar.

For att minska sjukfranvaron har chefer erbjudits stéd och utbildningar i rehabilitering. Uppféljningar av
l&ngtidssjukfranvaro har aven genomforts.

Dialoger med forsakringskassan och enheten Friskt arbetsliv har pabdrjats for att arbeta
forebyggande. Som lépande friskvardsinsats har friskvardsbidraget funnits till forfogande och aven de
atgarder enheten Friskt arbetsliv kan erbjuda. Darutéver har det funnits méjlighet till stodsamtal for
medarbetare hos extern aktor dar behov funnits.
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Skapa forutséattningar for ett vaxande naringsliv och en fungerande

arbetsmarknad

Nya steg mot full sysselsattning

. Under 2018 har ett flertal insatser genom utbildningar, praktikplatser samt arbetsmarknadsanstéllningar har

genomforts. Utbildningsforvaltningen har anmalt méjlighet att ta emot arbetsmarknadsanstéllda och
praktikanter pa ett antal arbetsplatser. Det som erbjudits har varit yrkesinriktad praktik,
arbetsmarknadspraktik eller sprakpraktik samt arbetsmarknadsanstillningar s som extra tjanst.

Uppdrag

:KF: . Alla férvaltningar och bolag ska bidra till att sédnka trésklarna till arbetsmarknaden fér
Vaxjobor i utanférskap, exempelvis med extratjanster och praktikplatser

| december fanns 64 stycken sadana typer av anstéliningar. | det ingar utlandska akademiker med

pedagogisk utbildning som har deltagit i verksamheten inom ramen for programmet Korta vagen.
Korta vagen ar en arbetsmarknadsutbildning som riktar sig mot personer med utlandsk utbildning

inom pedagogik och syftar till att 6ka deltagarnas chanser att snabbare kunna komma i arbete inom
skola och férskola. Utéver detta har en larlingsutbildning till barnskétare genomforts inom Vaxjo l6ftets
Vuxenutbildning dér studietakten ar 100% varav 70 % &r arbetsplatsforlagd tid dar 37 larlingsplatser
erbjudits inom utbildningsforvaltningen. Fortsatt har aven 18 traineeplatser upplatits inom ramen for

vuxenelever som laser barnskétarutbildning samtidigt som de arbetar pa en subventionerad
anstéallning pa en forskola.
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Utbilda for ett livslangt larande

Fler barn och elever ska utmanas i sitt larande och na kunskapsmalen

. Den sammantagna bedémningen och analysen for 2018 ars resultat for malet att fler barn och elever ska
utmanas i sitt larande och na kunskapsmalen visar att i stort sett alla nyckeltal pekar i en positiv riktning nar
det géller barns och elevers maluppfyllelse for utveckling och larande. Flertalet av uppdragen fér 2018 ar
genomforda. Vissa av uppdragen ar av sadan art att de kommer att utvecklats och paga under 2019.

Majoriteten av nyckeltalen visar en positiv riktning fran foregdende ar och ligger i nivd med eller 6ver storre
stéder. Forbattringar syns mer eller mindre i ndstan alla elevgrupper. Férskolan visar positiva resultat i
relation till foregdende ar. 2018 ars resultat for arskurs 3 har forbéattrats jamfort 2017, och den negativa trend
som funnits nar det galler arskurs 6 kunskapsmal bromsas upp och resultatet ligger i nivd med storre staders.
Maluppfyllelsen for arskurs 9 indikerar en forbattring for samtliga nyckeltal, och elever med gymnasieexamen
Okar.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal

Utbildningsnamndens verksamhetsidé for ett livslangt larande bygger pa att alla barn och elever skall
utvecklas fran nyfiken kreativ ettaring till kunnig engagerad 20-aring som &r utrustad for ett vuxet liv, saval i
vidare studier, i yrkeslivet som i samhallet i 6vrigt. Utbildningsndmnden arbetar for att kunskapsresultaten
skall hdjas och géra det mojligt for fler elever att bli behoriga till gymnasiet. Déartill att barn och elever skall
ges mojlighet att na hdga resultat for att kunna valja den utbildningsvag och den karriarvag de vill infor
framtiden.

| arbetet med saval méalen som med uppdragen har utvecklingen av det pedagogiska grunduppdraget, i syfte
att ge stod och stimulans for att barns och elevers maluppfyllelse under &ret inbegripit ett stort antal insatser,
dels forvaltningsdvergripande stddjande insatser, dels forskolans/skolans |6pande inre utvecklingsarbete
med fokus p& undervisningens kvalitet. Framgangsfaktorer som lyfts i rets uppféljning av férskolans och
skolans larmiljo ar entreprendériellt Iarande, ledarskap i klassrummet, sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssétt och digitalisering.

Det systematiska kvalitetsarbetet har genom en flerarig satsning gjort alltmer avtryck i verksamheten med ett
starkare fokus pa planering och uppféljning av verksamheten jamfort med tidigare. Genom utvecklandet av
det systematiska arbetet har det skapats battre férutsattningar for att stoédja verksamheterna i det
systematiska kvalitetsarbetet och med relevanta analysunderlag i planeringsarbetet. Resultatdata tas fram ur
egna system sa snart betygen ar satta, rektorerna far pa sa satt snabb tillgang till analysunderlag att arbeta
med. Fordjupande analyser ligger till grund for det lokala férbattringsarbetet och prioriterade satsningar infor
det kommande lasaret.

Digitaliseringen av skolan har under aret forstarkts saval nar det géller tekniska forutsattningar med hardvara
som utvecklingen av olika systemstdd for administrativa och pedagogiska processer som
kompetensutvecklingsinsatser for att nyttja verktygen som stdd for undervisningen. Pilotprojektet for 6kad
mation och rérelse visar pa en viss koppling till positiva effekter for svéal elevernas fysiska och psykiska
maende som tkad maluppfyllelse.

| arbetet med nyanlandas larande har det under aret genomforts insatser kring studiehandledning och
forstarkning av mottagande och introduktion av nyanlanda elever pa enhetsniva, vilket resulterat i starkta
forutsattningar for okad maluppfyllelse. Under aret har det &ven genomforts kompetensutvecklingsinsatser
avseende psykisk ohélsa och trauma bland nyanlanda elever.

Enheten Ungas Fria Tid samlar Kulturskolan och fritidsgardsverksamheten och har under aret breddats och
utvecklats for att nd nya malgrupper. Fokus har legat pa att starka samarbetet inom kultur och integration.
Under 2018 har verksamheten arbetat med grupper i bland annat Araby, Teleborg, Brads och Lammhult. Ett
sarskilt fokus finns pa verksamhet riktad mot barn i ldern 10-12 ar. En tydlig effekt av arbetet &r att barn och
unga som annars inte hade sokt sig till Kulturskolan i allt storre utstrackning soker sig till verksamheten. |
Araby fortsatter satsningen med Studio 17, en kostnadsfri eftermiddagsverksamhet som &r mgjlig via sokta
statshidrag. Cirka 150 barn fran Centrumskolan och Ulriksbergskolan deltar numera i verksamheten.

En Overgripande analys av de kommunala verksamheternas nyckeltal visar foljande:
Forskolan

| forskole- och skolundersokningen bedémer vardnadshavare om barnet stimuleras till utveckling och larande
i forskolan. 2018 ars undersokning visar att 95 procent av vardnadshavare instammer i pastadendet att barnet
stimuleras till utveckling och larande i férskolan. Svarsfrekvensen uppgar till 69 procent. Resultatet ar i linje
med 2017 ars resultat.

Arskurs 3
Maluppfyllelsen i &rskurs 3 méats genom andelen elever som nar kunskapskraven i &amnena matematik,
svenska, svenska som andrasprak, naturorienterande amnen (NO) och samhallsorienterande amnen (SO).

Resultaten for arskurs 3 i sin helhet visar sma variationer under den senaste tredrsperioden. | svenska och
matematik nar nara 89 procent av eleverna malen, medan resultatet i svenska som andrasprak i hdgre grad
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varierar mellan aren, 2018 nar drygt 50 procent av eleverna malen. | NO- och SO- orienterande &mnen nar
97 procent av eleverna malen. Det finns en nedatgéende tendens under perioden 2016 till 2018 nar det
galler amnena matematik och svenska, medan resultatet ar oférandrat i NO- och SO- orienterande amnen.
Resultaten visar p4 sma variationer i skillnader mellan pojkar och flickor.

Arskurs 6

Maluppfyllelsen i &rskurs 6 méats genom nyckeltalet andelen elever som ndr kunskapskraven i alla &mnen.
Resultatet for lasaret 2018 visar att 76 procent av samtliga elever i arskurs 6 nar kunskapskraven i alla
amnen. Resultatet &r en minskning med en procentenhet fran féregdende ar, dock ligger resultatet i niva
med storre stader. Av flickorna nar 81 procent malen och av pojkarna nar 71 procent malen. Den
nedatgéende trenden som funnits under den senaste fyradrsperioden bromsas upp. Dock okar skillnaden
mellan flickors och pojkars resultat. Noterbart ar att den nedatgéende trenden for arskurs sex har varit
genomgaende for saval storre stader som riket som helhet. Det kan vara svart att peka p& nagra direkta
orsaker till skillnaderna nar det géller elevernas skolresultat. Tankbara orsaker kan vara antalet ar eleven
gatt i svensk skola och foraldrarnas utbildningsniva samt inkomst. Elevsammansattningen skiljer sig at
mellan skolor, vilket innebar att forutséttningarna kan vara olika. Variationer i antalet nyanlanda elever
paverkar ocksa skolans elevsammansaéttning, vilket behéver tas hansyn till i bland annat
resultatuppféljningen.

Arskurs 9

Att eleverna lamnar grundskolan med behdrighet till gymnasiet ar en viktig forutsattning for fortsatta studier
och for att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. | samband med att andelen elever som har invandrat de
senaste fyra aren okat saval nationellt som i Vaxjé har elevsammansattningen fatt stort genomslag for
resultatet under perioden 2015 till 2017. Nedgangen var genomgaende for Vaxjo saval som for riket.

Under 2018 visar resultatet en positiv riktning dar gymnasiebehérigheten tkar med fyra procentenheter fran
79 till 83 procent. Saval flickor som pojkar 6kar under 2018, 85 procent av flickorna och 81 procent av
pojkarna nar gymnasiebeharighet. Flickor har i genomsnitt béattre resultat &n pojkar, men resultaten visar att
pojkarnas resultat har forbattrats jamfort med 2017. Kunskapsresultaten i alla amnen uppnas av 75 procent
av eleverna, vilket ar en dkning med fem procentenheter jamfort med féregdende ar. Av flickorna nar 79
procent malen, vilket &r en 6kning med tre procentenheter. Av pojkarna nar 66 procent malen, vilket ar en
0kning med sex procentenheter. Det genomsnittliga meritvardet forbattras, framforallt 6kar pojkars
meritpoang. Det genomsnittliga meritvardet uppgar till 224,4 meritvardespoang, flickorna nar 240,1 och
pojkarna nar 209,9.

Gymnasiet

En av gymnasieskolans utmaningar ar att en relativt stor andel av eleverna inte fullféljer sina studier med
examen fran ett nationellt program. Samtidigt &r en slutford gymnasieutbildning p& manga satt en avgorande
faktor for ungdomars etablering pa arbetsmarknaden och for 6vergang till fortsatta studier. Malsattningen for
gymnasieskolan &r att eleverna ska uppna examen inom tre ar.

Resultatet for Vaxjo kommun visar att genomstrémningen fér gymnasieexamen gar i positiv riktning. Under
2018 uppgar andelen elever som tar examen inom tre ar till 70 procent, vilket ar en 6kning med fem
procentenheter fran féregaende ar. Sammantaget mellan 2016 och 2018 ¢kar andelen som tar examen inom
tre ar. Det ar fler flickor &n pojkar som tar examen inom tre ar, 75 respektive 65 procent. Saval flickor som
pojkar har 6kat under den senaste trearsperioden. Vaxjo kommunala skolor visar ett resultat som ligger 6ver
saval riket som storre stader. Resultatet for elever i Vaxjos kommunala gymnasieskolor visar att elever pa
hogskoleforberedande program saval som yrkesprogram nar ett resultat i linje med rikets resultat.

- P& de hogskoleférberedande programmen nar 80 procent av eleverna nar gymnasieexamen inom 3 ar.
Under perioden 2014 till 2018 har det varit en kontinuerlig 6kning av andelen elever som tar sin
gymnasieexamen inom ordinarie tid.

- P& yrkesprogrammen nar 73 procent av eleverna gymnasieexamen inom 3 ar. Andelen elever med
gymnasieexamen ar i princip oférandrad under perioden 2014 till 2018.

Aven om en majoritet av eleverna i en arskull tar examen inom tre &r kompletteras gymnasieskolans
genomstromning av information hur manga av eleverna som behévde ett fiarde ar for att nd examen. Av
gymnasieeleverna tar 80 procent examen eller studiebevis inom 4 ar, vilket ar en dkning sedan 2017 med tva
procentenheter. Fler flickor an pojkar tar examen eller studiebevis inom fyra ar, 81 respektive 79 procent.
Mellan aren 2015 och 2016 har det varit en 6kning av andelen elever som behovde ett fiarde ar for att ta
examen eller studiebevis. 2017 sjonk andelen négot for att 6ka igen under 2018. Resultatet fér 2018 nar inte
upp till samma niva som 2016. Sett ver en tredrsperiod har dock andelen elever som tar examen varit
relativt stabil med sma avvikelser och har en positiv riktning fér 2018. Skillnaderna mellan de
hdgskoleforberedande programmen och yrkesprogrammen ar endast ett par procentenheter.

Introduktionsprogrammet

Aven om gymnasieskolan &r en frivillig skolform pabdérjar nastan alla elever i Sverige en gymnasieutbildning
efter grundskolan. For de elever som inte uppnatt behdrighet till nationella program sker évergangen till
introduktionsprogrammen. Andelen folkbokférda gymnasieelever som gick introduktionsprogram uppgick till
20 procent 2017 vilket &r en 6kning med tre procentenheter i jamférelse med 2016. Statistik for 2018 ar inte
annu tillganglig. Andelen elever pa introduktionsprogram som natt gymnasieexamen inom tre ar lag 2018 pa
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8 procent.
Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

De ungdomar som inte fyllt 20 &r och som inte genomfor eller har fullféljt utbildning pa nationella program i
gymnasieskola, gymnasiesarskola eller motsvarande utbildning ska féljas enligt det kommunala
aktivitetsansvaret, KAA. Hemkommunen har inom ramen fér ansvaret uppgiften att erbjuda de ungdomar
som berérs lampliga individuella &tgérder. Atgarderna ska i férsta hand syfta till att motivera den enskilde att
pabdrja eller ateruppta en utbildning. Under forsta halvaret 2018 visade statistik fran Skolverket att 169
ungdomar deltagit i minst en atgard inom KAA. Antalet &r en minskning frAn motsvarande halvar 2017 da det
lag p& 374 ungdomar.

Kommunfullméktiges nyckeltal

Av de grundskoleelever som ar folkbokforda i Vaxjo kommun nér 85 procent behérighet till gymnasieskolan
lasaret 2018 vilket ar i nivd med foregaende ars resultat. Resultatet &r i nivd med stérre stader och visar en
stabilitet med f& avvikelser dver tid. Over en fyradrsperiod visar resultatet en liten 6kning. Resultatet for

flickor visar en procentenhet hogre an foregdende ar. Andelen pojkar minskat en procentenhet sedan 2017.

Nar det géller gymnasieskolans genomstréomning inom fyra ar visar andelen elever som uppnéatt examen
varen 2018. Att elever folkbokforda i Vaxjo nar 79 procent examen eller studiebevis inom fyra ar, vilket &r en
6kning med ett par procentenheter jamfort med féregdende &r. Det &r i princip i linje med séval riket som
storre stad. Fler flickor &n pojkar tar examen eller studiebevis inom fyra ar, 81 respektive 77 procent.

Effektivitet

Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet borde ha for
nettokostnad om kommunen bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet. En
analys av 2017 ars nettokostnader for grundskolan respektive gymnasieskolan i relation till
referenskostnaderna visar att Vaxjé kommuns kostnader for verksamheterna ar lagre &n vad
referenskostnaderna indikerar att den bér vara. Jamforelsen av referenskostnaden mellan stdrre stad och
Véaxjo kommun visar att Vaxjé kommun har en hogre referenskostnad, vilket innebér att Vaxjé kommun bér
ha en hdgre nettokostnad &n storre stad, enligt SKL:s berakningsmodell. Den gréna markeringen visar dock
att Vaxjo kommun har en lagre kostnad &n stérre stad. En uppatgdende trendpil indikerar att kostnaden per
elev minskar jamfort med féregaende ar.

Nar det géller nettokostnaden for forskolan ligger Vaxjo kommuns kostnader for férskolan nagot lagre an

referenskostnaden.
2016 2017
Mettokostnad forskola inkl. Gppen forskola, kr/finv Vaxjd 6 101 & 400
Referenskostnad forskola inkl. dppen farskola, krdine  Vaxjo 6 490 6 587

Framtid och omvaérld

Skolan har ett langtgdende ansvar for att mota varje elev inom ramen for undervisningen i klassrummet.
Flersprakiga elever saval som storre kunskapsskillnader mellan eleverna forstarker lararens utmaning att
anpassa undervisningen i klassrummet s att varje elev far den ledning och stimulans som den har rétt till.
Behovet av individuella I6sningar ckar. Skolmyndigheternas uppféljningar visar att undervisningen manga
ganger anpassas efter de elever som har svart att n& kunskapskraven eller till en medelniva. Elever som har
natt langre i kunskapsutvecklingen utmanas inte alltid i tillrackligt htg grad. Samtidigt visas efterfrdgan och
behov fran larare att i stérre utstrackning fa majlighet att reflektera Gver undervisningen tillsammans med
kollegor for att méta de nya utmaningarna.

| ett digitaliserat samhalle 6kar forvantningarna pa digital utveckling i skolan saval nar det galler digitalisering
av skolans arbetssatt som utveckling av digital kompetens hos barn och elever. Fortydliganden i skolans
styrdokument syftar till att ge barn och elever likvardiga forutsattningar att tillvarata digitaliseringens
mojligheter.

Infér 2019 prioriteras ledarskapet pa alla nivaer. Dartill fortsatter arbetet med digitalisering i skolan och
intensifieras i forskolan. Larare kommer att utbildas for att tekniken ska bli ett redskap for 6kad
maluppfyllelse. Arbetet med tidiga insatser kommer att forstarkas och utvecklas. Sarskilt fokus ligger pa
samverkan med socialtjansten, halso- och sjukvarden och andra relevanta aktérer. Tillgangligheten till barn-
och elevhalsa kommer vara central under kommande ar for att 6ka maluppfyllelsen och valbefinnandet hos
barn och elever. Likasd kommer arbeta med att forbattra forutsattningarna for nyanlanda eleven med
begransad skolbakgrund vara centralt under kommande ar for att 6ka maluppfyllelsen, Det ar angelaget att
utveckla former for effektiv inkludering for att utveckling och larande ska framjas.

Uppdrag

:“F: . Prioritera skol- och férskoleledare for att sakerstalla pedagogiska férutsattningar och
arbetsmiljo

Rektorer och férskolechefer har i I6nedversynen prioriterats och utdver den ordinarie revisionen
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Uppdrag
tillférdes 5 mkr i [I6Bneutrymmet som férdelades individuellt.

:KF: . Digitalisering av skolan med nytt elevadministrativt stéd, ny hardvara och
kompetensforstarkning for att tillvarata digitala hjalpmedel i undervisningen

Under 2018 har upphandlingen av den nya skoladministrativa I6sningen slutforts. Ett omfattande
planeringsarbete genomforts infor inférandet for att se éver hur den nya lésningen paverkar de
administrativa stodprocesserna pa férvaltningen och pa enhetsniva for att sékerstilla ett bra
mottagande av systemet. Nulagesanalyser av de administrativa processerna har bidragit till vardefulla
insikter kring nuvarande arbetssatt samt forbattrade funktioner och méjligheter for ett kommande
arbetssatt.

Under 2018 gjordes en behovsanalys av forskolans férutsattningar, dels genom intervjuer med
forskolechefer, dels genom en enkéat dar alla forskolechefer gavs méjligheten att delge sina tankar
angaende digitalisering i forskolan med perspektiv pa hardvara. Det har resulterat i en battre bild av
forskolans fortsatta digitalisering frAn bade ett tekniskt och pedagogiskt perspektiv.

En bredd av kompetensutvecklingsméjligheter erbjudits i samverkan med externa parter, sdsom AV-
Media, och interna resurser. Kompetensutveckling har genomférts i form av anvandartraffar samt
utbildningar pa olika nivaer i larplattformen IST larande och samarbetsplattformen GSE (Google Suite
for Education). Under aret har det gjorts riktade insatser bland annat inom programmering, media,
Ipad utbildningar och alternativa digitala verktyg. Under 2018 har &ven en metodisk och kontinuerlig
kompetensutveckling erbjudits i hela organisationen.

:KF: . Oka maluppfyllelsen med pilotprojekt for 6kad motion och rérelse i skolan

Rorelseprojektet PULS pa Elin Wagnerskolan har genomférts med elever i arskurs 7 och 8 under
2018. Malen med projektet har, forutom att 6ka elevernas rorelse och fysik, aven varit att fa en ckad
rorlighet, att paverka koncentration, studiero och studieresultat. Eleverna har haft tre 45-minuters
pass/vecka med fokus p& kondition/uthallighet, styrka/rorlighet och koordination/motorik. Fysiska
tester samt en halsoenkéat har gjorts tre ganger under aret i samband med projektet. Malen har,
forutom att oka elevernas rorelse och fysik, aven varit att fa en 6kad rorlighet, att paverka
koncentration, studiero och studieresultat.

Projektet utvarderades i slutet av lasaret 2017/2018 var narvaro och deltagande ett
forbattringsomrade. Utbver att flytta alla PULS-pass till skolans lokaler har man &ven i de hogre
arskurserna (ak 8-9) gjort en tydligare koppling mellan PULS och den ordinarie idrottsundervisningen
for att 6ka elevernas motivation och deltagande. Férandringen har medfért en tydligare rod trad
mellan aktiviteterna som genomfors pa PULS respektive idrottslektionerna. Sammanfattningsvis kan
vi idag konstatera att narvaro samt deltagande till viss del férbattrats under lasaret 18/19 jamfort med
17/18. Samtidigt &r det rimligt att tro att resultaten géllande elevernas fysiska utveckling kommer vara
lagre under nuvarande |&sar da avsatt tid for PULS har gatt fran totalt 135 minuter i veckan lasaret
2017/2018 till 30 minuter i veckan lasaret 2018/2019.

W‘ . Alla barn och elever méts av en likvardig verksamhet och ges stdd och stimulans for att
utveckla sina formagor sa langt som mojligt. Det pedagogiska grunduppdraget, planering,
genomférande och uppfdljning av undervisningen utvecklas sa att maluppfyllelsen okar.

Samverkan for basta skola och Resultat i fokus:

Insatsen Samverkan for basta skola har fortsatt under 2018 i Brads skola, Lammhults skola och
Soraby skola tillsammans med Skolverket och avser samtliga arskurser pa skolan. Insatsen syftar till
att stodja skolor att forbéattra elevernas resultat. Uppdraget ar att genom riktade insatser i det
systematiska kvalitetsarbetet utveckla forskolan, skolan och huvudmannen i arbetet med att planera,
félja upp och utveckla utbildningen efter deras unika mal och behov. Insatsen pagar fram till juni 2019.
Linnéuniversitetet genomfor insatser och foljer upp och utvarderar insatserna pa berorda enheter.

Resultat i fokus ar en insats som bygger sin struktur pa det skolverksstodda projektet Samverkan for
basta skola. Den insats och metod som genomfordes i Samverkan for basta skola 6verfordes pa
Resultat i fokus och finansierades med riktade medel frAn namnden. En satsning med totalt sju mkr
fran det egna kapitalet. 2/3 anvandes under 2017 och 1/3 2018, vilket for 2018 innebar 1 mkr.
Satsningen ar direkt kopplad till att 6ka andelen elever som gar ut grundskolan med behdérighet till
gymnasiet. Insatsen riktar sig till skolor som inte ingar i Samverkan for basta skola, det vill saga
Norregardskolan, Elin Wagnerskolan, Teleborgs Centrum, Fagrabackskolan och Ringsbergskolan.
Det ar annu for tidigt att saga fullt ut vilka effekter som genererats utav insatserna pa en aggregerad
resultatniva. Dock kan det sagas, utifrdn enheternas perspektiv, att upplevelsen ar att insatsen har
forbattrat enheternas systematiska arbete och genom detta har arbetet pa ett battre och mer effektivt
satt kunnat identifiera och urskilja utvecklingsbehov som svarar mer effektivt mot respektive skolas
behov och 6kad maluppfyllelse.
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Uppdrag

| en uppfélining av férskolans och skolans larmiljo med fokus pa entreprendériellt larande, ledarskap i
klassrummet, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt och digitalisering lyfter skolledare fram
framgangsfaktorer samt utvecklingsomraden utifrn sina analyser vid lasarets slut. Dessa utgor i sin
tur underlag fér kommande internbudget samt verksamhetsplan. Utvecklingsomraden som lyfts och &r
angelagna att utveckla ar digital utveckling for att nyttja verktygen pa nya och mer varierade sétt i
undervisningen, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt samt strukturen med bland annat
studiehandledningen kring flersprakiga barn/elevers larande.

W‘ . Alla barn och elever mots av digital likvardighet vad galler tillgéng till digitala verktyg och
kompetens. It ar ett pedagogiskt och funktionellt verktyg i verksamheten vid planering,
genomfdrande och uppfdljning av undervisningen och andra insatser.

Under 2018 har ett gemensamt ramverk for digitala laromedel utvecklas. For att elever och personal
enklare ska komma &t tjanster i skolan samt alla de digitala resurser som skolan abonnerar pa online,
till exempel laromedel och referensverk, har det under 2018 pagatt arbete med skapa tekniska
forutsattningar for en férenklad och standardiserad inloggningslésning. Arbetet forvantas vara klart
under varen 2019. En arbetsgrupp arbetar pa en évergripande niva analysera utvecklingen inom IKT-
omradet samt féresla och samordna atgarder. Gruppen ska bland annat samordna
kompetensutveckling och behov som verksamheterna efterfragar, arbeta for likvardighet, 6kad dela-
kultur och for att de digitala méjligheterna ska integreras i den pedagogiska utvecklingen

Under aret har en hardvarupolicy upprattats som slar fast den tekniska basen for alla
verksamhetsformer finns forutsattningar for att barn och elever ges tillgang till digitala verktyg pa ett
likvardigt satt. Det digitala stodet for planerings- och larandeprocessen har under 2018 fortsatt
implementerats. Med larplattformen (IST Larande) underlattas planering, genomférande och
uppfdéljning av barns och elevers larande. GSE (Google Suite for Education) &r en samarbetsplattform
dar elever och larare kan skapa, dela, kommunicera och samarbeta i larandeprocessen. | samband
med implementeringen har anvandarstodstraffar har genomforts for bade skola och forskola. Inom
forskolan pagar ett utvecklingsarbete kring hur IST Larande férskola kan anvandas i den pedagogiska
processen och i det systematiska kvalitetsarbetet. En arbetsgrupp har bildats tillsammans med
leverantdren for att konkretisera hur det systematiska kvalitetsarbetet fullt ut kan stédjas av IST
Larande forskola.

Plattform for kollegialt larande ar implementerad - Pedagog Véxjo

Syftet med inspirationssajten Pedagog Vaxjo ar att genom att lyfta goda exempel fr&n verksamheten
bidra till inspiration, delningskultur och kollegialt larande hos medarbetare i samtliga verksamheter.
En redaktor pd heltid driver utvecklingen med Pedagog Vaxj6. Under varen rekryteras ytterligare en
medarbetare till redaktionen.

| . Alla barn och elever ges kontinuitet i sitt larande genom att 6vergangar mellan stadier, enheter
och larare utvecklas. Vagen in i arbetslivet och vidare utbildning underlattas. Utvecklingen av
larlingsutbildningen p& gymnasiet fortsétter.

Mot bakgrund av uppdraget har det savél sedan tidigare ar som under 2018 varit fokus mot
overgangar vilket har lett till en utveckling av arbetssatt och rutiner.

Overgangen mellan grundskolan och gymnasieskolan har stérkts genom att en éverlamningsdag
infordes fran 2016. Administrativa rutiner har utvecklats och en dverlamningskonferens genomfors
varje var. Speciallarare/ specialpedagoger fran de kommunala och fristdende grundskolorna i Vaxjo
och kranskommunerna samt sprakintroduktionsprogrammen pa fristdende och kommunala skolor
bjuds in till de kommunala gymnasieskolorna for att dverlamna information om elevers behov. Den
uppféljning som genomforts visar att dverforingen av elevernas behov har 6kat. Vidare har kvaliteten
Okat genom den fysiska traff som genomférdes med kranskommunerna. Det finns dock fortfarande ett
utvecklingsbehov avseende informationen till vardnadshavare om éverlamningen av information samt
att hogstadieskolornas medverkan i 6verlamningsdagen kan tka.

Overgangen frAn gymnasiet till vuxenutbildningen har under varen 2018 utretts av en arbetsgrupp
fran utbildningsforvaltningen och forvaltningen for arbete och valfard. Forslag till forbattringar har
identifierats och kommer vara ett pagaende utvecklingsomrade

Vagen in i arbetslivet och vidare utbildning underlattas genom att Kungsmadskolan och Teknikum har
tagit fram olika "yrkespaket” och "hdgskoleférberedande paket”, framst inriktade mot
introduktionsprogrammets sprakintroduktion for nyanlanda. Lasaret 2018/19 startade 7 nya
inriktningar mot teknik, vard och omsorg, el och data, barn och fritid, restaurang, industri samt bygg
och anlaggning.

Larlingsutbildningen pa gymnasiet fortsatter att utvecklas. For 2018 &r det totalt 100 larlingselever pa
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Uppdrag

10 olika yrkesprogram av 12 méjliga pa Kungsmadskolan och Teknikum. P& gymnasiesarskolan finns
under 19. Under laséret 2017/18 fanns totalt 59 larlingselever, pa program koncentrerade till
Kungsmadskolan.

Det systematiska kvalitetsarbetet mellan styrkedjans olika nivaer ar integrerat och utvecklat s&
att det finns en likvardighet mellan enheterna. Verksamheternas resultat foljs upp, analyseras
och bedéms i férhallande till malen. Identifierade utvecklingsomraden tydliggors och féljs

upp.

En flerarig satsning pa att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) har pagatt under hela
2018. Utvecklingsarbetet bestar dels i en kompetensutveckling, dels i att utveckla strukturen och
systemstddet for planering och uppféljning. Kompetensutvecklingen har malet att 6ka deltagarnas
formaga till att systematiskt folja upp, utvardera och analysera resultat och prioritera
utvecklingsinsatser for okad maluppfyllelse. Vidare att anknyta det lokala systematiska
kvalitetsarbetet till forskning, nationella riktlinjer och rekommendationer samt beprévad erfarenhet
kring styrning och ledning av férbattringsprocesser. Kompetensutvecklingen sker i samverkan med
Linnéuniversitetet och Skolverkets insats Samverkan for basta skola.

Utbildning har under 2018 genomforts for omradeschefer/skolledare samt for
arbetslagsledare/forstelérare. Utbildningen for omradeschefer/ skolledare har bestétt av traffar med
forelasningar och workshops som startades i november 2017 och avslutades i november 2018.
Utbildningen for arbetslagsledare/férstelarare inleddes i mars 2018 och avslutas i februari 2019.
Konceptet har upplevts positivt av bade medarbetare och skolledare. Kompetensutvecklingen
planeras fortsatta och integrera saval fortsatt utveckling av kompetensen inom systematiskt
kvalitetsarbetet som den fortsatta implementeringen av arshjulets struktur och stodsystem.

For att ett arbetssatt ska vara integrerat och utvecklat sa att det finns en likvardighet mellan
enheterna tar det tid. Det innebér att det finns en samsyn mellan styrkedjans olika nivder om det
systematiska kvalitetsarbetet samt att det finns dialogforum och stddstrukturer fér gemensamma
arbetssatt med dokumentation av planering, analys och uppféljning. Samsynen etableras genom att
alla nivaer i styrkedjan medverkar i kompetensutvecklingen samt genom att den integreras med
utvecklingen av arshjulets struktur. Utvecklingen av ett gemensamt arbetssatt stods av inforandet av
en verksamhetsplan p& enhetsnivad. Genom implementeringen av Stratsys som
verksamhetsstyrningssystem ges forutsattningar for en 6kad 6verblick éver maluppfyllelse och
utvecklingsomréden pa enheterna.

Inom enheten Ungas fria tid samverkar fritidsgardsverksamheten och kulturskolan for att ge
barn och ungdomar en meningsfull, aktivitetsbaserad och utvecklande fritid bade under
skoldagen och pa deras fria tid. Barn och elever ges mojlighet att utveckla sin formaga att
skapa och kommunicera genom olika estetiska uttrycksformer.

Kulturskolan

V&xjo Kulturskola ar inne i en expansiv fas da samverkansarbetet med fritidsgardarna inom enheten
Ungas fria tid borjar ta allt fastare former samtidigt som soktrycket pa Kulturskolans karnverksamhet
stéandigt Okar i ett vaxande Vaxjo.

Under aret har Kulturskolan och fritidsgardsverksamheten bildat den nya enheten Ungas Fria Tid.
Verksamheten breddas och utvecklas for att na nya malgrupper i bland annat Araby, Teleborg, Braas
och Lammbhult. Ett sarskilt fokus finns p& verksamhet riktad mot barn i aldern 10-12 ar.

Kulturskolan bedriver numera verksamhet i de prioriterade omradena Araby, Brads, Lammhult och
Teleborg.l Araby fortsétter satsningen med Studio 17, den kostnadsfria eftermiddagsverksamhet som
ar mojlig via sokta statsbidrag. Ca 150 barn fran Centrumskolan och Ulriksbergskolan deltar numera i
denna verksamhet. | Brads finns sedan 2018 méjlighet att delta i Kulturskolans verksamhet.
Samverkan med fritidsgarden och skolan bygger vi aven for fler kulturaktiviteter bade under skoltid
och pa den fria tiden. Kulturskolan har under manga ar haft musikverksamhet i Lammbhult, vilket har
varit mycket betydelsefullt for orten och skolan. | samarbete med fritidsgarden utvecklas nu
aktiviteterna och Kulturskolan bidrar bland annat med dans, drama, musical och kér. Aven pa
Teleborg ar ett samarbete igdng med 6ppen dansverksamhet och gitarrspel for olika aldersgrupper.

Fritidsgardsverksamhet

Antal besok i 6ppen verksamhet ligger 2018 pa 26849, vilket ligger i nivd med 2017. | den 6ppna
verksamheten ligger andelen tiejer pA samma niva som 2017 ca 35 %. Antal besokande &r alltsa
utanfor skoltid. Som tidigare ar visar siffrorna pa héga besokssiffror i Lammbhult och Braas.
Fritidsgarden spelar en viktig roll i dessa mindre samhallen. Tack vare en i forhallande till skolans
storlek relativt hdg personaltathet pd dessa bada fritidsgardar har vi kunnat haft generésa 6ppettider
och mycket verksamhet. Infér hosten 2018 ateroppnades aven fritidsgarden i Rottne efter att varit

Utbildningsnamnden, Arsrapport 2018

21(39)



Uppdrag
stangd under nadgra manader.

Sommarverksamheten har arrangerats i samverkan med kultur- och fritidsforvaltningen samt
forvaltningen for arbete och valfard. Liksom for 2017 forstéarktes den verksamheten med statliga
pengar och gick i &r under namnet Aktivt lov. Tyngdpunkten for fritidsgardarnas satsning pa
sommarlovverksamheten har legat p& Araby, Brads, Lammhult och Teleborg. Aldersméssigt har fokus
varit 10-15 &r. Under 2018 har Vaxjo kommun fatt ta del av statliga pengar riktade mot dven 6vriga
lovdagar. Liksom sommarlovet har arbetet med 6vriga lov genomforts i samverkan med kultur- och
fritidsférvaltningen samt forvaltningen foér arbete och valfard.

Kommundévergripande arrangemang under 2018:
Kulturnatt Club
TC Club TC Skidresa Trysil Earth Week

PasklovsLAN Prideparaden samt avslutningsfest Ung PrideSkolavslutning Lisebergsresor samtliga
gardar Karl Oskar-ung

Nar Lammbhult tystnar Lakersdagen Winter Show down

Ungas fria tid 201412 201512 201612 201712 201812

Kulturskolan

Antal barn och elever som ar 1600 1600 1650 1650 1450**
inskrivna i kulturskolans verksamhet

Fritidsgardsverksamheten

Antal evenemang som erbjudits barn 12 11 13 16 12
och elever*
Antal besok/deltagande i 17 223 21673 24 745 25316 | 26849**

fritidsgardarnas 6ppna verksamhet

*Kommunovergripande evenemang som erbjuds genom fritidsgardsverksamheten, samt i
samverkan med andra aktérer.**Elevantalet i den avgiftsbelagda kursverksamheten minskar pa
grund av omférdelning av personal. Soktrycket har dkat under 2018, samtidigt antal platser
minskat.*** Uppgiften avser fritidsgardsverksamhetens besdksantal mellan januari till december
2018.

== Barn och elever ges likvardiga forutsattningar till undervisning genom inkluderande
larprocesser och tillgang till barn- och elevhalsan.

Utveckling 6ver Jamfdrelse med
Nyckeltal Period Utfall tid storre stad

N5 R Andelen foraldrar i 2018 95 % .

forskolan som

upplever att

verksamheten

forbereder barnen

pa ett bra satt for

fortsatt utveckling

och larande

NS RK Andelen elever som 2018 85 % —
uppnar
kunskapskraven i
ak 3 (%)

ws  RK  Elever i 8k 6 som 2018 76 @
uppnatt
kunskapskraven i
alla @mnen (som
eleven laser),
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Utveckling éver Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall tid storre stad

kommunala skolor,
andel (%)

NS RE Eleveriak. 9 som 2018 75 .
uppnatt

kunskapskraven i

alla amnen,

kommunala

skolor, andel (%)

NS RE [Fleveriak. 9 som 2018 83 .
ar behdriga till

yrkesprogram,

kommunala skolor,

andel (%)

N5 RE Elever k. 9, 2018 224 @
meritvarde

kommunala skolor,

genomsnitt (17

amnen)

NS R Gymnasieelever 2018 70 .
med examen inom

3 &r, kommunala

skolor, andel (%)

NS RE Gymnasieelever 2018 80 .
med examen eller

studiebevis inom 4

ar, kommunala

skolor, andel (%)

KE  RK  Elever i &k. 9 som 2018 85,45 % o
ar behdriga till
yrkesprogram,
hemkommun, andel
(%)

KF  R¥  Gymnasieelever 2018 79 % .
med examen eller
studiebevis inom 4
ar, hemkommun,
andel (%)

ke |e| Referenskostnad 2017 100 656* —
grundskola, kr/elev

ke || Nettokostnad 2017 95 775 @
grundskola ak 1-9,
kr/elev

ke || Referenskostnad 2017 105 646** —
gymnasieskola,
kr/elev

ke |[E| Nettokostnad 2017 100 035 ®
gymnasieskola,
kr/elev

En mer likvardig skola som ger goda mdjligheter att lyckas oavsett bakgrund

. Den sammantagna bedoémningen av malet en mer likvardig skola som ger goda majligheter att lyckas
oavsett bakgrund visar positiv riktning. Nar det géller perioden 2015 till 2018 visar resultatet att Vaxjos elever
i arskurs 9 i hdgre grad blir behoriga till gymnasiet. En positiv resultatutveckling kan ocksa ses for de
modellberaknade vardena som méter kunskapsresultatet utifrdn elevgruppens férutsattningar.

Sammanfattande beskrivning och analys av verksamhet, uppdrag och nyckeltal
Trygghet och studiero ar en forutsattning for alla barns och elevers utveckling och larande. Att arbeta
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framjande genom ett aktivt vardegrundsarbete dar alla barn, elever och medarbetare tar ett gemensamt
ansvar ar centralt.

Uppfdljningar for 2018 visar att barn och elever i hég grad upplevs som trygga och att de trivs i
verksamheterna. Detta framkommer i skolornas analyser av forskole- och skolundersdkningen samt
skolornas egna uppféljningar av tryggheten. 88 till 96 procent av kommunens barn, elever och
vardnadshavare har valt alternativen “stammer helt” eller "stdammer ganska bra”. Gymnasiesarskola,
fritidshem och forskola ligger i topp gallande trygghet da de tva svarsalternativen "stammer helt” och
"stdmmer ganska bra” raknas samman. Resultaten skiftar nagot mellan pojkar och flickor samt mellan de
olika verksamhetsformerna, i vissa fall upplever sig pojkar mer trygga och i andra fall flickor. Skillnaderna
finns frAmst i andelen som valt svarsalternativet "stdmmer helt” eller "stdmmer ganska bra”, medan totalen av
de tva svarsalternativen i de flesta fall skiljer marginellt mellan pojkar och flickor.

Under aret har ett aktivt arbete med vardegrundsfragor och likabehandlingsplanen kontinuerligt pagétt.
Forskolor och skolor arbetar med olika insatser for att starka de inkluderande larprocesserna. Barn- och
elevhélsans halsoframjande och férebyggande arbete har starkts genom att barn- och elevhalsans resurser
utokats. Utveckling av métesformer for professionerna och omradena har lett fram till ett starkt kollegialt
larande, men ocksa dkad medvetenhet kring utvecklingsbehov for att skapa likvardighet vad galler
kompetens och omfattning. Utvecklingen forbattrar forutsattningar for likvardighet i barns och elevers tillgadng
till barn- och elevhalsa. Alla enheter inom Véxjé kommun har nolltolerans mot krankande behandling och har
under aret utvecklat likabehandlingsarbetet utifran ny lagstiftning. Under 2018 gjordes en fordjupande
uppfdéljning av anmalan om krankande behandling. Resultatet visade att det skett en 6kning av antalet
anmalningar som kommer in till nAmnden i jamférelse med tidigare ar. Aven antalet grundskolor,
gymnasieskolor och forskolor som anmaler krankande behandling har 6kat. Férandringen beror troligen pa
forbattrad kAnnedom om rutinen att all krénkande behandling skall anmélas. Under 2018 har kréankande
behandling fatt extra fokus fran utbildningsnamnden, med nya rutiner och forenklat arbetssatt for att anmala
krankande behandling. Antal anmalda krankningar som rapporterats till nAmnden under 2018 uppgar till 598
anmalningar. Antalet ar en okning fran foregdende ar med 319 anmalningar.

VT 2017 166
HT 2017 153
Totalt 2017 319
VT 2018 323
HT 2018 275
Totalt 2018 598

Under 2018 uppréttades aven nya och uppdaterade riktlinjer for att systematiskt hantera rapportering och
uppfdljining av narvaro och franvaro. Riktlinjerna visar rutiner, ansvarsfordelning och atgarder som ska vidtas
beroende frAnvaroskal. Riktlinjerna reglerar ansvarsomraden fér namnden, skolans och rektors ansvar.
Utbildningsnamnden ska manatligen informeras om elevers ogiltiga frAnvaro som rapporteras in fran
skolorna. Detta géller bAde kommunala och fristdende skolor.

Modellberaknat varde

Utbildningsndmnden arbetar for en mer likvardig skola som skall ge goda mdjligheter for att elever skall
lyckas oavsett bakgrund. Flera studier visar att elevers skolprestationer paverkas av socioekonomiska
faktorer sdsom migrationsbakgrund och foraldrars utbildningsniva. Forskning visar ocksa att elever i allt
hogre grad gar i skolan tillsammans med elever med likartade socioekonomiska forutsattningar. For att fa en
bild av hur verksamheterna lyckas mota skillnader i forutsattningar méts prestationer for arskurs 9 utifran ett
modellberéknat varde.

Det modellberdknade vérdet tas fram for att hdnsyn ska tas till skillnader i elevsammansattningen vid
jamforelser mellan skolor och kommuner. Vardet visar betygsresultatet i relation till elevsammanséattningen
pa skolorna, utifran kon, foraldrars utbildningsniva, behov av ekonomiskt bistdnd samt andelen nyinvandrade
elever. Avvikelsen fran det modellberaknade vardet visar differensen mellan det férvantade resultatet utifran
elevsammanséattningen och det faktiska resultatet. Ett positivt varde indikerar att de faktiska resultatet ligger
over det forvantade resultatet utifran elevers bakgrund,

Maluppfyllelsen for arskurs 9 nar det galler behdrighet till gymnasiet, uppnadda kunskapskrav samt
meritvarde, mats med hansyn till skillnader i elevsammansattningen vid jamforelser mellan stdrre stadder och
Over tid. For perioden 2015 till 2018 visar resultatet for Vaxjo kommun en positiv utveckling i alla av de tre
modellberaknade vardena. Dock ligger de faktiska vardena &ven under 2018 under de forvantade. Den
forandring som marks jamfort med féregaende ar ar en forbattring pa tva procentenheter for andelen elever
som uppnar kunskapskraven i alla &mnen. Under 2018 har vardet gatt fran att vara - 3 till - 1. Vardet ligger
Over storre stader. Det innebar att andelen elever som uppnar malen i alla &mnen narmar sig det forvantade
vardet utifrAn elevernas bakgrund.

Aven det genomsnittliga meritvardet har en positiv riktning med en férandring frén féregende ér, - 7 till - 6,
dock ligger vardet under storre stader. Andelen elever som ar behoriga till yrkesprogram ar oféréndrad i
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relation till foregdende ar. Resultatet ligger i linje med storre stader. Trenden pekar mot att under senaste
fyradrsperioden minskar avvikelsen mellan de faktiska och de forvantade vardena och att utvecklingen for
elever i arskurs 9 har en positiv riktning 6ver tid.

De senaste aren har antalet nyanlanda elever 6kat markant. Skolan &r en av de forsta platser som
nyanlanda barn och elever kommer till och den har en viktig roll fér den fortsatta integrationen. En avslutad
gymnasieutbildning ger betydligt storre chanser till etablering pa arbetsmarknaden, fortsatta studier och
stabila inkomster vilket bidrar till aktivt deltagande i samhallslivet. Att klara skola ar saledes den enskilt
viktigaste faktorn for barns utveckling och_framtid. Nyckeltalet andelen nyinvandrade elever som uppnér
gymnasiebehérighet ger en bild av det totala antalet nyinvandrade elever i Vaxjo kommunala skolor som nar
gymnasiebehérighet. Med nyinvandrade avses skolverkets definition "elever med kortare folkbokforingstid &n
fyra ar i Sverige". Uppgifter for varterminen 2018 (juni) visar att 28,5 % av de nyinvandrade eleverna nar
behdrighet till yrkesprogram pa gymnasiet, ett resultat som gar i linje med rikets resultat som helhet.
Uppgiften om folkbokforingsdatum hamtas genom Skatteverkets folkbokforing den 15:e varje manad. D&
uppgiften uppdateras lI6pande i barn- och elevadministrativa systemet ar uppgiften endast en 6égonblicksbild.
Retroaktiv statistik kan inte tas fram.

Framtid

Infér 2019 kommer arbetet med tidiga insatser och ett brett arbete med studiero, trygghet och férbattrad
barn- och elevhélsa fortga. Skolinspektionen pekar utifran sammanstallningar pa nationell niva att elevernas
trygghet ar ett omrade som behover fortsatt uppmarksamhet, och att kopplingen mellan
undervisningsrelaterade aspekter och skolmiljon i stort ar ett centralt utvecklingsomrade.

Att arbeta for alla barns och elevers mdjlighet att lyckas oavsett bakgrund kommer vara centralt kommande
ar. Vaxjo kommuns skolor visar en positiv riktning i frdga om att minska skillnaderna i forutsattningar. Arbetet
ar dock inte utan utmaningar. Malet for en mer likvardig skola dar alla barn och elever far samma mdjligheter
att lyckas na sa langt det ar mojligt, saval kunskapsmassigt som socialt &r komplex. Skolstrukturen med stor
skillnad pa skolornas storlek, den 6kande demografin och kompetensférsérjningsutmaningen gor att
undervisningens kvalitet skiljer sig t mellan och inom enheter. Har kommer behévas ytterligare insatser for
att sékerstalla en likvardig skola for alla.

Uppdrag

Utveckla tidiga insatser med kompetensforstarkning inom elevhalsan

Utbildningsnamnden

Barn- och elevhélsans halsoframjande och forebyggande arbete har under 2018 stérkts genom att
den forvaltningsovergripande barn- och elevhélsans resurser utdkats, bland annat med forstarkta
tjanster for skollakare, verksamhetsutvecklare, skolpsykolog med ledningsansvar och logoped.
Effekter av satsningen pa elevhalsan ar utokad tillgang till forebyggande och framjande arbete fran
skolldkare pa grupp och individniva, battre forutsattningar for patientsaker vard i enlighet med hélso-
och sjukvardslagen samt battre mojligheter att bedriva utvecklingsprojekt. De ut6kade resurserna har
bidragit till sakrare myndighetsutovning genom att sdrbarheten minskar. Omradescentrala elevhalsan
har forstarkts med psykologer och specialpedagoger med inriktning mot neuropsykiatriska diagnoser.

Yrkesnatverk utifran respektive profession har startats och arbetet leds av en tvarprofessionell
processgrupp med representanter fran varje omrade och profession. Detta har lett fram till en 6kad
medvetenhet kring utvecklingsbehov for att skapa likvéardighet vad géller kompetens och omfattning i
omradescentrala elevhalsan. Skillnader i bAde omfattning och kompetens mellan omradena tydliggors
i moten mellan omrédena. Ett kollegialt larande sker i yrkesnatverken genom att barn- och
elevhalsans professioner mots och far mojlighet till utveckling utifran sitt uppdrag.

Trygghet och studiero ar forutsattningar fér alla barns och elevers utveckling och larande.
Detta framjas genom att verksamheterna &r valkomnande och har ett aktivt virdegrundsarbete
dér alla barn, elever och medarbetare tar ett gemensamt ansvar.

Forskole- och skolundersokning foljer arligen upp trygghet och studiero i alla verksamheter. 2018 ars
enkat har uttkats med fler pastaenden, till exempel trygghet i lokaler och med personal, i syfte att
fordjupa kunskapen om bland annat trygghet, trivsel och studiero. Tryggheten &r generellt sett hog i
Véaxjos forskolor, skolor och fritidshem. Omkring 88—96 % av kommunens barn, elever och
vardnadshavare har valt alternativen "stammer helt” eller “stammer ganska bra”. Gymnasiesarskola,
fritidshem och forskola ligger i topp gallande trygghet. Resultaten skiftar nagot mellan pojkar och
flickor samt mellan de olika verksamhetsformerna, i vissa fall upplever sig pojkar mer trygga och i
andra fall flickor. Skillnaderna finns framst i andelen som valt svarsalternativet "stammer helt” eller
"stdmmer ganska bra”, medan totalen av de tva svarsalternativen i de flesta fall skiljer marginellt
mellan pojkar och flickor. Resultaten visar vidare att de som valt konsidentitet ickebindr generellt
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Uppdrag

kanner sig mindre trygga jamfért med de som identifierar sig som pojke eller flicka. Resultaten har
under 2018 presenterats i en sarskild rapport.

Barn- och elevhalsan arbetar halsoframjande, forebyggande och atgardande. Genom
inkluderande larprocesser ges alla barn och elever utvecklingsmadjligheter och tidiga
stédinsatser i form av extra anpassningar eller sarskilt stod for att utvecklas s langt som
mojligt mot utbildningens mal.

Under 2018 har ett flertal insatser genomforts i det halsoframjande arbetet och utvecklandet av
inkluderande laroprocesser. En mer utforlig information presenterades i anslutning till
delarsrapporten.

Forskolan

| arbetet med inkluderande larprocesser lyfter manga forskolor fram ett nara samarbete med
barnhalsoteamen och d& speciellt specialpedagogerna som en framgangsfaktor nar det géller arbetet
med barn i behov av sarskilt stdd. Uthildning i TAKK fér pedagogerna och arbetet med bilder och
tecken som stod ger forutsattningar for alla barn att forst och vara med utan att bli exkluderade.

Grundskolan

| ett framgangsrikt arbete for att starka de inkluderande larprocesserna lyfter flera skolor fram
uthildningsinsatser som inkluderar all personal, bla Specialpedagogiska myndighetens larmodul, for
att skapa samsyn och ett konsekvent agerande. Uppfdljningar efter utbildningen visar att det finns en
Okad forstaelse for behovet av att ha ett inkluderande forhallningssatt/ larprocesser. Andra
framgangsfaktorer som namns ar vikten av en tydlig och strukturerad organisation kring
6verlamningar och vikten av att snabbt "skanna av” elevers behov och komma vidare med
utredningar av olika slag for de elever som behéver det.

Skapandet av inkluderande larprocesser ute i verksamheten behover fortsatt utvecklas. All personal
maste ha forstaelse for den egna insatsen géllande saval arbetet med extra anpassningar inom
klassens ram, sarskilt stdd och vikten av ett bra bemétande. Som personalgrupp behdver man “fa syn
pd” sin elevsyn och arbeta mot mer inkluderande elevsyn. Det behdvs utbildning kring framgangsrika
strategier och metoder samt strukturerad handledning fran elevhalsan till all personal i forebyggande
syfte.

Gymnasieskolan

Olika projekt och aktiviteter for att framja trivsel och samtidigt sdnda budskap ex. om allas lika varde
finns att hitta pa alla gymnasieskolorna.

Utveckling 6ver Jamforelse med
Nyckeltal Period Utfall tid storre stad

Andelen 2018 28,5 %* @
nyinvandrade

elever som nar

gymnasiebehorighe

t av det totala

antalet

nyinvandrade

elever i ak. 9 (%)

Elever i 8k. 9 som 2018 1% @
ar behdriga till

yrkesprogram

avvikelse fran

modellberaknat

varde

lageskommun,

procentenheter

Elever i 8k. 9 som 2018 1% @
uppnatt

kunskapskraven i

alla amnen

avvikelse fran

modellberéaknat

varde
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Nyckeltal Period

lageskommun,
procentenheter

®F  R®  Eleveriak. 9. 2018
genomsnittligt
meritvarde
awvikelse fran
modellberéaknat
varde
lageskommun,
meritvardespoéang

Utveckling dver
tid

Jamforelse med
storre stad
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Stodja individen for ett tryggt och sjalvstandigt liv

Pressa tillbaka utanférskap och minska social utsatthet

HKF

| samverkan med aktdrer i Kronobergs lan ar de forsta initiativen tagna till vidareutveckling av tidiga insatser
med inspiration frAn Skottlandsmodellen, dels i form av gemensam traff for chefer i utbildningsnamnden och
arbete och vélfard, dels i form av bildandet av en styrgrupp.

Uppdrag

Utreda vidareutveckling av tidiga insatser med inspiration fran Skottlandsmodellen
tillsammans med Region Kronoberg

Arbetet ar langsiktigt med manga intressenter inblandade vilket gor processen komplex och
tidskravande. Under 2018 genomfordes en chefsdag for chefer inom Arbete och valfard samt
utbildningsforvaltningen med fokus pa tidiga insatser. Resultatet har legat som grund for arbetet i, en
under aret, bildad styrgrupp. Styrgruppens uppdrag &r att lagga fram forslag till
verksamhetsbeskrivning for hur ett gemensamt arbete ska bedrivas kring Barnens basta i Vaxjé med
fokus pa forskolan, barn 0-5 ar. Overgripande mal fér arbetet ar ett 6kat valbefinnande fér barn och
elever som leder till att fler klarar sin forskola/skola béttre. Arbetet ska skapa tidig samverkan kring
enskilda barn/elever sa behov av stod/insatser upptacks tidigt. Det ska &dven leda till en 6kad kvalitet i
arbetet kring orosanmalningar, ansékningar och servicearenden till Arbete och vélféard.
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Mojliggbra en aktiv fritid

Ett kultur- och fritidsutbud med mer bredd och spets
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Ett tryggt och hallbart samhalle for alla

Ledande inom milj6- och klimatarbete

En plan for att namnden ska bli fossilbranslefri ar 2020 ar under framtagande. Pa en mer detaljerad niva

identifieras orsaker till n&mndens koldioxidutslépp. Statistiken for koldioxidutslappen visar att

utbildningsnamndens forutsattningar for att nd uppdraget att vara fossilbranslefritt till 2020 ar begransade. Ett
kommande kartlaggningsarbete syftar till att identifiera férutséttningar och aktiviteter for att n& malsattningen.

Verksamheterna bedriver ett Idpande arbete enligt kemikalieplanen. Hégstadieskolor och gymnasieskolor

arbetar med kemikalieinventering och férskolan och grundskolan arbetar med ett successivt utbyte av
olampliga plastforemal i forskolan och forskoleklass-/fritidshemsverksamheten.

Utbildningsnamnden ingar i det koncerngemensamma utvecklingsarbetet kring Hallbara V&xj6 2030.

KF

Uppdrag

Alla férvaltningar och bolag ska ha en plan for att bli fossilbranslefria till 2020

Utbildningsnamnden

En plan for att namnden ska bli fossilbranslefri &r 2020 &r under framtagande. Den &r i skedet att pa
en mer detaljerad niva identifiera orsaker till nAmndens koldioxidutslapp samt hitta atgarder som
namnden har férutsattningar att paverka for att uppna malet.

Statistiken for koldioxidutslappen visar att utbildningsnamndens forutsattningar for att nd uppdraget
att vara fossilbranslefritt till 2020 &r begransade. De storsta utsldppsposterna ar skolskjutsverksamhet
samt personal som forflyttar sig med egen bil. Skolskjutsverksamheten tacker hela kommunens
geografiska yta. Nasta upphandling sker i olika delupphandlingar &r 2022 respektive 2024. Att
undersoka i vilken utstrackning andra transportlésningar kan nyttjas respektive behdver erbjudas for
forflyttningar mellan olika platser/orter utanfor Vaxjo tatort ingar i det planerade kartlaggningsarbetet
under 2019.

Medverka i framtagandet och implementeringen av hallbarhetsprogram for Vaxjo 2030.

Kommunledningsforvaltningen leder arbetet med att ta fram en lokal dverséattning av Agenda 2030,
med projektnamnet "Hallbara Vaxjo 2030". Utbildningsforvaltningen ingdr i sval styrgrupp som
arbetsgrupp. Inom utbildningsférvaltningen har tillsatts en arbetsgrupp dér deltagarna representerar
verksamhetens 1-20 ars perspektiv. Forvaltningen har under aret deltagit i workshops for skapande
av malbild och arbete med underlag for vasentlighetsanalys.

Fortsatt implementering av kemikalieplanen i alla verksamheter

Utbildningsnamnden har att genomfora aktiviteter inom kemikalieplanens fokusomrade 1: Inventering
av kemikalier. Uppdraget ar att inventera kemikalier som finns i verksamheten, identifiera kemikalier
som bor bytas ut, riskbeddma kemikalier och ersétta kemikalier. Arbete kring att ersétta produkter
med farliga kemikalier ar ett arbete som allt mer systematiseras. Malsattningen med kemikalieplanen
ar att exponeringen av odnskade d&mnen ska minska i kemikalier och i produkter som finns i och
upphandlas av kommunen. Malstrukturen for planen ar uppdelad i sex fokusomraden och till dessa
tillkommer det atgarder och ansvarsfordelning.

Gymnasierna och hogstadieskolorna har inventerat sina kemikalier. En kompetensutvecklingsinsats
har erbjudits.

e  Arbete ar paborjat med att ta fram en handlingsplan fér kemikaliesmart férskola med stod av
miljo och halsoskyddsnamnden. Da handlingsplanen annu inte ar slutford aterstar arbete
med de Ovriga atgarderna som ar kopplade till handlingsplanen: Gora handlingsplanen kand
bland forskolepersonal och foraldrar i kommunens samtliga forskolor; arlig uppféljning av
handlingsplanens atgarder; ta fram investeringsplan for att uppna malen.

e Forskolorna arbetar med att avveckla giftiga kemikalier, ofta utifrdn egna handlingsplaner
som togs fram i samband med att arbetet med kemikaliesmart férskola startades upp.
Sarskilda medel anslogs i november 2016 for utbyte av olampliga plastféremal i forskolan
och forskoleklass-/fritidshemsverksamheten. Uppfdljning under 2018 visade att cirka hélften
av forskolorna har inlett avvecklingen och att den andra héalften av férskolorna under en
langre period har arbetat med avvecklingen av farliga kemikalier och har en plan for
kemikaliesmart férskola

Utbildningsnamnden, Arsrapport 2018

30(39)



Uppdrag

Okad trygghet i hela kommunen

. Arbetet kring trygghet och sakerhet har bedrivits med fokus pa behovsstyrt stdd till férvaltnings- och
skolledning, évning i krisledning, samt utbildning i krishantering och handelsestyrd kommunikation. Vidare
har organisationen forstarkts kring sakerhetsarbetet, vilket har bidragit till att starka faktorer som péverkar
individens trygghet; kansla av kontroll, tillit till samhallet och andra méanniskor kopplat till en specifik plats
(skolan), samt tro p& sin egen férmaga att forhindra brott och hantera eventuella konsekvenser av att
utsattas for brott.

Under 2018 startades Mobila team med hég kompetens inom omradet barn och unga och riktas mot bade
grundskolan och gymnasiet. Genom att samverkan med befintliga resurser effektiviseras arbetet med att
skapa trygghet, trivsel och sakerhet. De mobila teamen arbetar i samverkan mellan utbildningsndmnden och
namnden fér arbete och valfard.

Inventering av trafikmiljoer kring skolenheter har under aret genomférts i samband med om- och
nybyggnationer pa skolor och férskolor. Atgérder har genomférts for tre skolenheter och det finns en
planering for kommande atgarder for fler enheter. Trafikinformation till vardnadshavare for barn och elever pa
forskolor och grundskolor har formedlats under aret. Oversyn av sékerhetskraven nar det galler om- och
nybyggnationer av skollokaler genomforts i mindre skala. Kostnader for séakerhetshojande atgarder ingar i
projektkostnaden vid om-, till- och nybyggnation av lokaler for forskolor och skolor. Andra sakerhetshdjande
atgarder i lokaler genomfors i begransad omfattning utifrdn behov.

Uppdrag

"" @ Allaverksamheter &r trygga och sakra foér barn, elever och medarbetare samt har ett 6ppet och
transparent forhaliningssatt som framjar kénslan av trygghet och sakerhet.

Utbildningsnamnden

Inom ramen for arbetet med trygghetsskapande insatser och kommunikation har
forvaltningsledningen genomgatt utbildning och 6vning i krisledning. Alla omradesteam har utbildats i
krishantering, handelsestyrd kommunikation samt krisreaktioner. Den handelsestyrda
kommunikationen har fatt ett extra utrymme i syfte att understryka vikten av kommunikation om
héndelser i verksamheten. Sékerhetsorganisationen &r under etablering och sékerhetssanordnarna
har traffats aterkommande. Utbildningsinsatser har genomforts inom casebaserad
sakerhetsinformation, vilket bidrar till att starka faktorer som paverkar individens trygghet; kansla av
kontroll; tillit till samhallet och andra manniskor kopplat till en specifik plats (skolan); samt tro pa sin
egen formaga att forhindra brott och hantera eventuella konsekvenser av att utsattas.

Utbildningsndmnden och namnden for arbete och valfard har etablerat mobila team med hog
kompetens inom omradet barn och unga. De mobila teamen &r riktade mot bade grundskolan och
gymnasiet. Genom att samverka med befintliga resurser har arbetet effektiviserats med att skapa
trygghet, trivsel och sakerhet. | de mobila teamen ingar representanter fran faltgruppen,
ungdomsgruppen, Gppenvard barn, kuratorer, elevresurser och fritidsledare. De mobila teamen leds
av ett gemensamt team och teamet har kontinuerliga traffar med gruppledare fran varje skolas mobila
team. Arbetet koncentrerades under aret till Centrumskolan, Fagrab&ckskolan, Norregardskolan, Elin
Wégnerskolan, Teknikum och Kungsmadskolan.

W’ @ Hoja trygghet och sakerhet samt sakerstalla en halsosam arbetsmiljé genom atgarder utifran
identifiering av brister i den fysiska och digitala miljén.

Inventering av trafikmiljoer kring skolenheter har under 2018 genomforts i samband med om- och
nybyggnationer pa skolor och forskolor. Genom etableringen av ett trafiksamrad har inventering och
planering genomforts i samverkan med fastighetsbolag och tekniska forvaltningens trafikenhet, vilket
har okat kvaliteten i beslutsprocessen. Arbetet har resulterat i atgarder for tre skolenheter och en
planering for kommande atgarder fler enheter. Trafikinformation till vardnadshavare for barn och
elever pa forskolor och grundskolor ges under hosten.

Kommundvergripande lokalsamordning sakerstéller ett 6kat resurs- och lokalutnyttjande.
Forvaltningen &r en aktiv part i arbetet tillsammans med fastighetsbolagen. Kapacitetsmatt ar
framtagna for grund- och gymnasieskolorna pa liknande satt som tidigare inforda gransvarden i
forskolorna. Oversyn av sakerhetskraven nar det galler om- och nybyggnationer av skollokaler har
genomforts i mindre skala. Kostnader for sakerhetshojande atgarder ingar i projektkostnaden vid om-,
till- och nybyggnation av lokaler for férskolor och skolor. Andra sakerhetshojande atgéarder i lokaler
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Uppdrag
har genomférts i begransad omfattning utifrdn behov.

Under 2018 har projektet Hallbar skolorganisation pagatt. Projektet har kartlagt lokalernas status,
placering och utnyttjande i forhallande till demografi och kostnadseffektivitet.

Battre tillvarata olikheter och mangfald

Verksamheterna inom utbildningsnamnden bedriver ett aktivt och kontinuerligt arbete med méangfalds- och
vardegrundsfrégor. Att ge barn och elever lika rattigheter och méjligheter ingar i portalparagrafen i skollagen
séval som i laroplanerna. Pagéende utvecklingsarbeten med séarskild baring pa mangfaldsprogrammet ar att
inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet féljs upp och analyseras verksamhetens méaluppfyllelse ur
ett genusperspektiv och undervisningen utvecklas utifrdn varje enskild elevs behov. Ett férbattringsarbete har
under aret genomforts for att starka arbetet kring krankande behandling. En sarskild satsning, framst riktad
till gymnasieskolor samt 7-9 skolor, genomférdes under 2018 for att utveckla forutsattningarna for
inkluderande och jamlik utbildning med inriktningar mot att lyfta fram elever med migrationserfarenhet och
dubbel kulturtillhdrighet samt att lyfta fram elevdialog i syfte att eleverna vara medskapande av sin utbildning
och skolframgéang.

Uppdrag

|KF| Ta fram verksamhetsspecifika atgardsplaner for att implementera mangfaldsprogrammet i hela
koncernen

Specifika planer ar inte &nnu framtagna utan ar ett pagaende arbete. Arbete kring mangsfald sker
genom att verksamheterna inom utbildningsnamnden bedriver ett aktivt och kontinuerligt arbete med
att mangfalds- och vardegrundsfragor. Att ge barn och elever lika rattigheter och mdéjligheter ingar i
portalparagrafen i skollagen séval som i laroplanerna. Inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet foljs upp och analyseras verksamhetens maluppfyllelse ur ett genusperspektiv.

| férskolan och skolan bedrivs ett kontinuerligt arbete som féljs upp och analyseras for att motverka
skillnader mellan elever. Alla férskolor och skolor arbetar med att man ska utveckla undervisningen
utifran varje enskild elevs behov.

Utbildningsnamndens arliga forskole- och skolundersékning till vardnadshavare/barn samt elever
féljer upp upplevelsen av allt frAn trygghet och trivsel till stédet for 1arande och utveckling.
Undersokningen har utvecklats genom inférandet av ett tredje svarsalternativ géllande kdnsidentitet;
flicka, pojke och genderqueer/ ickebinar/ intergender. Syftet ar att méta alla barn och elever utifran ett
genus-, hbtg-perspektiv. Underskningen presenterades i en rapport varen 2018. Inom ramen for
kommunikation finns ett medvetet arbete med att anvanda bilder som speglar sammanséttningen av
olika grupper i samhallet. Vid storre kommunikationsinsatser till elever och vardnadshavare,
exempelvis forskole- och skolundersdkningen samt skolval, dversatts informationen till de mest
forekommande spraken. Ett pagaende forbattringsarbetet under 2018 kring krankande behandling har
genomforts med manadsvis rapportering om anmalningar om krankande behandling till
utbildningsnamnden samt analyser tva ganger arligen. | den uppfoljning som genomférts under 2018
har bland annat diskrimineringsgrunderna foljts upp.

Utbildningsnamnden, Arsrapport 2018 32(39)



Verksamhetsuppféljning
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Intern kontroll

Arets arbete med intern kontroll

Redovisning av arets granskningar

Kontrollomréde

Resultat

Forslag till atgarder

Granskning av skolenheters
uppféljning av franvaro samt
omfattning pa installda lektioner.

Framtagna riktlinjer och rutiner fér
rapportering av narvaro och
kvittering av lektioner efterlevs inte
fullt ut, varfér de uppgifter som
finns i utbildningsférvaltningens
verksamhetssystem inte &r
tillférlitiga. Detta gor att det inte &r
mojligt att redovisa tillforlitlig
statistik 6ver omfattningen av
elevers franvaro/narvaro eller
antalet instéllda lektioner.

Att huvudmannen behdver
sakerstalla att riktlinjer for narvaro-
och franvarorapportering foljs, att
riktlinjer for kvittering av lektioner och
installda lektioner féljs samt att
frAnvaroanmalan till namnd,
avseende enskilda elever, gors enligt
aktuell riktlinje.

Granskning av férdelning av
tillaggsbelopp ur ett
likvardighetsperspektiv, inom saval
fristdende som kommunal
verksambhet.

félja upp resultaten fran 2016
samt 2017 ars interna kontroller
och det utvecklingsarbete som
skett sedan dess. Uppdraget syftar
till att sakerstélla att barn och
elever i omfattande behov av
sarskilt stod far de medel de har
rétt till. D& en del av
utvecklingsarbetet fortfarande
pagar sa kvarstar flera av
slutsatserna fran tidigare
kontroller. For att sakerstélla att
barn och elever i omfattande
behov av sérskilt stod far de medel
de har ratt till s& behover
utbildningsforvaltningen arbeta
vidare med utveckling och
atgarder.

Den interna kontrollen lamnar
rekommendationer for fortsatt
utveckling av: beslutprocessen,
bedémningsunderlag till framtagen
bedémningsmall, kollegialt larande for
de som arbetar med bedémning av
tillaggsbelopp, mojligheter for
gemensam uppfdljningsbas samt att
sékerstélla att aktuell riktlinje foljs av
alla.

Granskning av uppfoljningen av
hur tilldelade resurser, inklusive
lararresurser, anvands pa
skolenheterna for att paverka
elevernas utveckling och larande
ur ett likvardighetsperspektiv.

Resultaten visar att skolor pa
landsbygden och i socialt tyngre
omraden har generellt svarare att
rekrytera och behalla behorig
personal.

Att huvudmannen i hégre grad
utvecklar strategier for att
Okaforutsattningarna for rektorer i
skolor med svara forutsattningar att
attrahera och behalla behoriga och
erfarna larare och att det komplexa
tjanstgoringspusslet bli mer &n egna
skolans angelagenhet for att
sakerstélla alla elever i kommunen far
en likvardig och god undervisning.

Granskning av strategier for
effektiva utbildningsvagar fran
introduktionsprogrammen till
nationella program,
vuxenutbildning och
arbetsmarknad.

Granskning gjordes i samband
genomférande av uppdrag i
internbudget 2018 om att skapa
sammanhangande studieplan fran
gymnasiet till vuxenutbildningen for
att undvika studieavbrott.
Resultatet visade att det finns
goda strukturer for att effektivisera
utbildningsvagarna mellan
introduktionsprogrammen och
vuxenutbildning/arbetsmarknad

En process och en metod for att
verkstalla mer effektiva 6vergangar
mellan gymnasieskolan och
vuxenutbildningen &r framtagen och
arbetet for 6vergang ar paborjad.
Arbete och valfard och
Utbildningsférvaltningen har
tillsammans tagit fram rutiner for det
gemensamma arbetet En styrgrupp
har stamt av arbetet med
arbetsgrupperna. Tva arbetsgrupper
har gemensamt arbetat att ta fram ett
effektivt samarbete for Gvergangar
mellan gymnasiet och
vuxenutbildning.

Obehdoriga larare — granskning av

Resultaten visar att det finns en

Att stdd till obehorig personal
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hur enheter (férskola-grundskola)
med obehdoriga larare organiserar
verksamheten sa att forskolans
verksamhet respektive elevers
undervisning och bedémning
genomfors i enlighet med
styrdokumenten nér legitimerade
och behoriga larare inte finns i
tillracklig omfattning.

stor variation av mangden
obehdrig personal pa Vaxjos
forskole- och skolenheter. Skolor
pa landsbygden och i socialt
tyngre omraden har generellt lagre
andel behorig personal.

Samlad bedémning intern kontroll

kvalitetssakras franhuvudmannen,
central samordning av utbildning och
natverk for obehdriga kombineras
med det som sker pa arbetsplatsen.
Samverkan i arbetet med betyg
inriktasdven mot den slutliga
betygssattningen och en
kompetensutvecklingsinsatsavseende
betygssattning och vikterna
likvardighet i betygssattningen
erbjuds och omfattar saval
legitimerade och behdriga som
obehdriga.
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Uppfdljning av privata utférare

Antal och omfattning privata utforare

Privata utforare,

stadentreprenad

KVM Brukare Procentandel
Forenade Service 143 000 14 000 73
Alliance+ 4000 600 13
Scandium 15 000 1500 11
ISS 4500 500 3

Uppféljning av privata utforare under aret

Entreprendren har regelbundet, minst fyra gdnger om aret, genomfért egenkontroller av hur tjansterna
utforts och hur utforandet forhaller sig till avtalad kvalité. Under uppstartstiden ska egenkontrollerna
ske manadsvis. Bland annat har aven entreprendren pa begaran av bestallaren genomfort
kvalitetsuppfoljningar. Entreprenéren har aven regelbundet haft uppféljningstraffar med
chef/skolledare dar egenkontrollen gatts igenom samt 6vriga synpunkter pa hur tjansterna utforts vad
avser kvalité, personal/bemanning och andra relevanta fragor. Enligt avtalen har en NKI-undersokning
( N&jd Kund Index ) genomforts. Resultatet av NKI-undersékningen ska vara minst 75/100 forsta aret
och 85/100 pafoljande ar. Vid lagre resultat ska entreprendren redovisa vilka atgarder som avses att
vidtas for att forbéattra ndjdheten.

Bestéllaren har alltid ratt att géra egna uppféljningar av hur entreprendren utfor tjansterna, detta har
gjorts kontinuerligt under aret. Dessa kan dven genomfoéras genom oanmalda besok och stick-prover.
Handlingsplaner har upprattats for att atgarda direkta brister och for framtida losningar.

Utbildningsnamnden kommer under 2019 fa information och aterrapportering angaende privata
utforare, forslagsvis kommer detta ske till sammantradet i september detta ar.

Omvarldsanalys privata utforare
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Redovisning av tilkommande uppdrag fran KF

Beslut

Beskrivning

Vidtagen atgard

KF 2001 § 189

Uppdrag att fortsatta arbetet med
utbildningsstaden

Utfors tillsvidare och avskrivs fran
framtida rapportering

KF 2015 § 230

Uppdrag gallande hantering och
uppféljning av
tillganglighetsarbetet inom det
egna verksamhetsomradet

Ersatts av KSAU 2018 § 72

KF 2015 § 303

Uppdrag gallande att lata nivan pa
avgifterna for barnomsorg félja den
avgiftsgrundande inkomst som
Skolverket faststéller

Utfors tillsvidare av avskrivs fran
framtida rapportering

KF 2018 § 144

Begaran om yttrande dver
granskningsrapport avseende
granskning av inter kontroll

Atgéardad

KF 2018 § 244

Begéaran om yttrande avseende
revisorernas granskning av privata
utforare

Behandlas av UN 2019-01-23

KF 2018 § 272

Medborgarforslag om att elever
fran friskolor ska kunna delta i
kommunens
modersmalsundervisning
Overlamnas till
utbildningsndmnden

Atgérdad

KF 2018 § 316

Motion om mer forskning i skolan,
uppdrag att ta fram en plan for
samverkan mellan forskare och
pedagoger

Uppdrag tilldelat

KF 2017 § 290

Overlamnande av beslutanderatt i
arende vackt genom
medborgarférslag, om andring av
start for begransad vistelsetid i
forskola vid syskon i familjen

Atgérdad
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Hyres- och leasingavtal

Vidingehem 17 587 900 44 586 300 12 417 250
Vofab 28 597 150 62 290 200 175511 100
Véxjobostader 560 400 543 000
Ovriga 298 350 1990 600 2789 000
Summa 46 483 400 109 427 500 191 260 350
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Sammanstallning mellanhavanden inom kommunkoncernen

Bolag: Fordran, tkr Skuld, tkr
Vaxjo fastighetsforvatining AB 60 112 595 -103 854
Vaxjobostader AB 185 507

Vidingehem AB 14 140 222
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